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1. Uvod

Energetické spolecenstvi Hfibéci hory (ES HH) je projekt komunitni energetiky sdruzujici
nékolik obci v Mistni akéni skupiné (MAS) Hfibéci hory, mistni organizace a podniky za
ucelem spolec¢ného hospodareni s energii. Zamérem projektu ES HH je efektivnéji
vyuzivat lokalni zdroje, snizovat provozni naklady na energie pro zapojené ¢leny a zvysit
podil obnovitelnych zdroji v mistni spotiebé. ES HH bude fungovat jako moderni
komunita pro sdileni elektfiny v rdmci stavajici distribu¢ni sité — ¢lenové budou moci
vzajemné sdilet vyrobenou elektfinu z OZE a optimalizovat svoji spotfebu. Projekt
navazuje na evropsky trend podpory komunitni energetiky a reaguje na rostouci ceny
energii, pficemzZ chce zaroven pfispét ke splnéni klimatickych zavazk( regionu. MAS
Hfibéci hory se timto hlasi k energetické transformaci smérem k udrzitelnosti a chce byt
pfikladem pro dal$i obce a mikroregiony v CR.

Tato Ekonomicka studie proveditelnosti (ESP) posuzuje potencial a navratnost zfizeni ES
Hfibéci hory. Studie vznikla v ramci projektu ,ZaloZeni energetického spolec¢enstvi Hfibéci
hory“ financovaného z vefejnych zdroj (vyzva SFZP &. 7/2023 pro komunitni energetiku).
ESP byla zpracovana v souladu s poZzadavky této dota¢ni vyzvy — navazuje na Technickou
studii proveditelnosti (TSP) a dodrzuje zdvaznou osnovu ekonomického posouzeni.

Hlavnim cilem studie je:
e Provést analyzu stavajiciho stavu a navrhnout parametry vzniku ES z tohoto stavu
e Prednést analytickou predikci dalSiho rozvoje ES

e Provést analyzu néaklad( a pfinost ES, formulovat model nakladani se ziskem ES a
celkové zhodnotit potencial fungovani a rozvoje ES

Vystupy studie poslouZi vedeni obci i véem stévajicim i budoucim ¢lendm ES HH jako
podklad pro rozhodovani o zapojeni do spoleCenstvi a jeho strategii rozvoje.

Zpracovani ESP jiz plné zohlednuje aktualni legislativni zmény v energetice. Novela
energetického zakona ,Lex OZE I1“ platna od 1. 1. 2024 a uc€inna od 1. 7. 2024 legalizuje
sdileni elektfiny v distribucni siti a zaklada Energetické datové centrum (EDC) pro vnitini
zuctovani komunitni energie. Dale od 1. 1. 2025 vstoupila v platnost novela ,,Lex OZE 1%
ktera rozSifuje moZznosti agregace flexibility a zapojeni samostatnych bateriovych
systému. Studie navazuje na skute¢nost, Zze ES HH jiZ bylo zalozZeno, ziskalo pfislusnou
registraci u Energetického regulacniho ufadu pro provoz energetického spolecenstvi,
nicméné az v navaznosti na tento projekt je postupné uvadéno do provozu. V pfechodném
obdobi od r. 2025 bude sdileni realizovano pfes staticky alokacni kli¢ (dohodnuté podily

vvvvvv

model sdileni dle aktualni vyroby a spotfeby ¢lend.

Struktura ESP HH je koncipovana tak, aby logicky a plné navazovala na TSP i
zavaznou osnovu dotaéni vyzvy: Kap. 1. Uvod vymezuje Géel a rozsah studie, popisuje
¢leny ES HH, metodiku, zdrojové podklady a pravni ramec sdileni (véetné vazby na TSP a

terminologie); kap. 2. Analyticka ¢ast vychoziho stavu podava ucelenou inventuru
odbérl a vyrob (profil zatiZzeni po 15 min, ro¢ni spotieby a $picky, stavajici FVE a pfipadna
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akumulace), hodnoti tarifni nastaveni a rezervované pfikony, technicka omezeni DS,
baseline nakladu ¢len( a identifikuje moZnosti elementérnich opatfeni rozvoje ES a rizika
jako vychodisko navrhu; kap. 3. Navrhova ¢éast - vznik ES pfi stavajicim stavu stanovuje
cilovou architekturu méreni a fizeni, popisuje organizacni a smluvni zajisténi, model
statického sdileni, portfolio investic, alokacni kli€¢, harmonogram a provozni model; kap.
4. Navrhova ¢ast - dalsi rozvoj ES rozpracovava scénare rozsifeni zdrojl a akumulace,
pfechod na dynamickou alokaci pfes EDC, zaclenéni FVE Litencice (faze ll), opatieni
flexibility a sitové limity; kap. 5. Analyza nakladl a pfinostl shrnuje metodiku CBA
(diskont, horizont, cenova zakladna), ro¢ni cash-flow a ukazatele NPV/IRR/navratnost,
varianty s/bez Litencic a citlivosti; kap. 6. Model nakladani se ziskem ES definuje fondy
(investi¢ni, rezervni, provozni, komunitni), pravidla reinvestic a podpory ¢lenl v souladu
se stanovami a KPI pro vyhodnocovani; kap. 7. Vyhodnoceni ekonomického potencialu
integruje technické i finan¢ni vysledky do jednoznac¢ného doporuceni, uvadi klicové
milniky a Fizeni rizik; pfilohy obsahuji pfehledy dat a vypoctd, mapu OM, vzorové smluvni
a metodickeé listy; takto vystavéna struktura zajisStuje, Ze analytické poznatky kap. 2 pfimo
podkladaji navrhoveé kroky ,kap. 3-4, ty jsou kvantifikovany v kap. 5, governance a finanéni
udrzitelnost je popsanav kap. 6 a celkové doporuceni je precizovano v kap. 7.

& T4

2. Analyticka ¢ast vychoziho stavu

2.1 Metodika a zdrojové podklady

Analyza vychazi z podrobnych dat o spotfebach a energetickém hospodareni zapojenych
¢lenl ES Hribéci hory za posledni dostupné obdobi. Byly vyuzity nasledujici hlavni
zdrojové podklady:

o Data od ¢lent ES: Kazdy zapojeny subjekt poskytl idaje o své spotiebé elektfiny
(pfipadné také plynu a tepla) a nakladech na energie. K dispozici byly ro¢ni odbéry
za rok 2024 pro vSechna odbérna mista (dle faktur nebo méreni) a diléi provozni
informace (napf. rezervovana kapacita, typ tarifu, instalované technologie). U nové
pristoupivsich ¢lenl (ktefi do ES vstoupili az v roce 2025) byla jejich spotieba za
rok 2024 dopoctena a odhadnuta na zakladé dostupnych dil¢ich dat a profilt — to
umoznilo zahrnout je do analyzy, aby profil ES odrazel jizZ rozSifrené portfolio
¢lenl. V praxi tedy byla data za rok 2024 doplnéna o modelové hodnoty u novych
¢lend: vyuzity byly technické podklady (napf. projektovana spotieba, instalovany
pfikon) a klimaticka data pro odhad vyroby FVE (PVGIS) v pfipadé chybgjicich
merfeni. Toto sjednoceni dat na kalendarni rok 2024 zajiStuje vzajemnou
srovnatelnost a komplexni pohled na vychozi stav ES jako celku.

o Dalsi podklady od ES: Energetické spoleCenstvi Hfibéci hory dale zajistilo
informace o pfipojeni jednotlivych odbérnych mist — zejména velikosti hlavnich
jisticll, distribuéni sazby, typ méreni a rezervovany pfikon. Tyto Gdaje byly vyuZzity
k analyze fixnich plateb za distribuc¢ni sluzby a posouzeni, zda jsou jistiCe
pfimérené skutecné spotiebé. Ukazalo se napriklad, Ze nékteré objekty maji
predimenzované jistice, coZ zvySuje naklady (viz dale). Dale je zasadni fakt, ze
vSechna odbérna mista lezi na jedné vétvi distribucni sité (na urovni VN
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22 kV/NN 0,4 kV). Tato geograficka a sitova kompaktnost je vyhodou — umozniuje
lokalni sdileni energie v ramci dané vétve a zjednodusSuje technické fizeni ES.
V podkladech bylo také dolozeno, Ze vétSina siti NN v oblasti je nedavno
rekonstruovana a ma kapacitni rezervy (silové vedeni bylo modernizovano 2017-
2022, trafostanice jsou ve vyhovujicim stavu).

e Verejné zdroje a strategické dokumenty: Pfi zpracovani byly zohlednény SirSi
koncepcni materialy regionu. MAS Hfibéci hory, pro programové obdobi
zpracovava Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, kde je mimo jiné
oblasti zminéna také oblast energetiky. Celkovy raz studie reflektuje koncepc&ni
strategické dokumenty pro oblast energetiky jak v CR tak v regionu. Projekt ES HH
také reaguje na dotacni pfilezitosti — zejména programy Moderniza¢ni fond (RES+)
a pfipravovany program KOMUNERG, které mohou podpofit planované investice
(napt. instalace FVE a baterii v obcich).

e Technicka studie proveditelnosti (TSP): Analytickd ¢ast vychazi zvysledk(
Technické studie proveditelnosti, ktera pro ES HH hodnotila technické limity a
potencial — zejména moznosti instalace novych FVE, dimenzovani bateriovych
Ulozist a celkovou integraci zdrojli a spotfeb v distribuéni siti. TSP navrhla
optimalni mix opatfeni a poskytla detailni datovy zaklad (napf. profile spotfeby a
vyroby) pro tuto ekonomickou analyzu. VeSkeré klicové predpoklady (cenové
scénare, vykonové parametry, harmonogram zavadéni ES) jsou v souladu s TSP,
aby byly oba dokumenty konzistentni. Ekonomicka studie se zamérfuje na vycisleni
nakladl a ptinost navrzenych opatieni, modeluje financ¢ni toky a citlivost na rizika
—navazuje tak na technické feSeni z TSP doplnénim o finan¢ni pohled. Obé studie
jsou pfitom zpracovany vnavaznosti na osnovu predloZzenou ze strany SFZP
v ramcivyzvy €. 7.

Metodika analyzy se zaklada na vazbé na formulované zavéry technické studie
proveditelnosti, spociva v porovnani stavajicich energetickych bilanci ¢len ES (souc¢asna
spotrfeba a dostupna vyroba elektfiny) a identifikaci Uspornych opatfeni ¢i investic, které
mohou tuto bilanci zlepsSit. Data byla ovéfovana kfizoveé (faktury vs. méfeni) a v pfipadech
neuplnych udajl byly doplnény kvalifikované odhady. Dale byly posouzeny casové
pribéhy spotfeby (denni diagramy, podil vysokého a nizkého tarifu) a vyuziti vlastnich
zdrojl. Veskeré zavéry z analytické ¢éasti pak slouzi jako podklad pro navrhovou ¢ast.

2.2 Administrativni a pravni ramec

Legislativni a administrativni podminky vzniku ES HH jsou dany nedavnymi zménami
v Ceské i evropské legislativé v oblasti energetiky. Koncept ob&anského energetického
spoleCenstvi (OES) vychazi zevropskych smérnic o vnitfnim trhu s elektfinou a
obnovitelné energii, které CR implementovala novelami energetického zakona znamymi
jako Lex OZE Il a Lex OZE Ill. Lex OZE Il (zakon €. 19/2023 Sb.) platny od 1. 1. 2024 zavedl
do Ceského prava pojem komunitni energetiky a umoznil legalni sdileni elektfiny napfic
distribucni siti. Zaroven vznika platforma Energetické datové centrum (EDC), ktera
zajiStuje zpracovani nameérfenych dat avyporadani sdileni v rdmci ES. Pro ES HH to
znamena, ze od svého zalozeni mohou ¢lenové sdilet vyrobenou elektfinu (napf. pfebytky

7



Financovano , — LTHE FON ! : ;

5 - At L _ NARODNI
Evropskou unii Ministerstvo Zivotniho prostiedi ‘: ) el docy ' >\ PLAN OBNOVY
NextGenerationEU

z FVE) virtualné pres distribucni sit — kazdé odbérné misto v§ak musi mit prabéhové
meéreni s dalkovym odectem, aby EDC mohlo alokovat elektfinu mezi ¢leny v poméru
daném pravidly ES. V ES HH je jiz nyni 8 z 15 mist osazeno prlibéhovym mérenim typu B;
zbyvajici mensi odbéry (menSi obecni objekty, Sokolovna, Biogrunt) pfejdou na méreni
typu B do 1. Q 2026 tak, aby splnily pozadavky EDC.

Lex OZE lll (Géinny od 1. 1. 2025) dale rozSifuje ramec komunitni energetiky — umoznuje
napriklad agregaci flexibility (sdruzené fizeni spotfeby a vyroby) a provoz samostatnych
bateriovych systém( pro poskytovani energetickych sluzeb. ES HH proto ve svych
navrzich pocéitd i s nasazenim bateriovych UloZist a chytrého fizeni, které mulze v
budoucnu nabidnout sluzby vykonové rovnovahy (napf. vyuziti baterii pro sluzby aFRR a
MFRR) na trhu provozovatele pfenosové soustavy.

Z formalniho hlediska se pfedpoklada, ze ES HH bylo zaloZzeno jako pravnicka osoba typu
zapsany spolek. Spolek nese odpovédnost za organizaci sdileni a spravu spolecCnych
zafizeni. Existujici Spolek ES HH, byl vyuzit taktéZ pro ucely podani zadosti o dotaci a ktery
se stane jadrem budouci organizacéni struktury. Model ES nepoéita s plnou dodavkou
elekttiny koncovym ¢&lentim, ale s virtualnim sdilenim vyrobenych kWh v rdmci jedné
distribuéni soustavy. Kazdy ¢len tak nadale z(stava zakaznikem svého dodavatele
elektfiny, avSak diky ES obdrZi podil levnéjsi komunitni elektriny (z mistnich zdrojd) a o to
méné nakoupi od dodavatele. Vnitfni zactovani téchto presunt elektfiny zajistuje EDC
automaticky na zakladé namérenych dat — ES HH proto nemusi mit licenci obchodnika
pro zékladni fungovani. Pfesto mUzZe byt pro hladky provoz vyhodné strategické partnerstvi
s nékterym dodavatelem, ktery by byl schopen nabidnout ¢lendm ES HH specialni
obchodni tarif, ktery by zohledrioval vétsi predvidatelnost a planovanou spotiebu ¢len(
ES HH a umoznil nabidnout jim vyhodnéjsi obchodni podminky.

Administrativné je nutné registrovat ES HH v systému EDC. Tyto kroky zahrnuji uhradu
drobnych poplatk{ (napf. pausalni poplatek za Gc¢et EDC a za kazdé virtualizované OM) —
pro 15 OM byly vyCisleny cca 1-2 tis. KC ro¢né, coz je zanedbatelna ¢astka v poméru k
objemu sdilené energie. Kliové je také znéni smlouvu o sdileni dle vyhlasky ERU, ktera
stanovi jejich prava a povinnosti v ES a nastavi alokacni kli¢ (do zavedeni dynamického).
Dulezité je, Ze vSichni stavajici i budouci ¢lenové budou soucésti spolku ES, musi pak
administrativné zanést vS§echna sva odbérna mista do systému — tyto ukony jiz probihaji
(vSichni novi ¢lenové budou evidovani v EDC nejpozdéji do zahajeni sdileniv 1. Q 2026).
Technicky je tfeba zajistit pro vSechny ¢leny ES pfipojeni tzv. chytrého méreni, které bude
v souladu se zakonem zajisStovat provozovatel DS.

Z hlediska verejné spravy je projekt ES HH v souladu se strategickymi dokumenty: napft.
rozvoj komunitni energetiky je zminén v krajské energetické koncepci a Akénim planu pro
klima. Obce zapojené v ES timto napliuji své cile snizovani emisi CO, a néakladll na
energie. Diky dotaci SFZP na zpracovani studie a planovanému vyuZiti investi¢nich
dotaénich titul&l (Modernizaéni fond, NZU aj.) je rovnéz zajisté&no, 7e ES bude rozvijeno za
podpory statu. Po organizac¢ni strance bude ES HH podléhat standardnimu provoznimu
rezimu — pocita se s ustanovenim fidiciho vyboru ES (zastupci hlavnich ¢lend) a operatora
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ES, ktery bude dohliZzet na technickeé fizeni sdileni a komunikaci s distributorem (dle TSP
ma tuto roli pfevzit MAS Hfibéci hory jako koordinator projektu).

2.3 Pfrehled zapojenych subjektu a jejich energeticky profil

Do ES Hfibéci hory je v soucasnosti zapojeno celkem 11 élent s 15 odbérnymi misty
(OM), které reprezentuji Siroké spektrum typl objekt — od vefejnych budov pres firemni
arealy az po domacnosti. PGvodni jadro ES tvofilo 11 OM, zejména obecni objekty, jedno
vétsSitechnologické zafizeni a dva pilotni rodinné domy. V roce 2025 do spole¢enstvi nové
pfistoupily dalsi 4 OM, ¢imz se portfolio rozSifilo i o podnikatelské subjekty a dalSi obec
(Zdounky). Slozeni élend ES HH (ze rozdélit do nékolika kategorii:

Verejny sektor (obecni budovy): Zahrnuje obecni Ufady, Skoly a kulturni domy ve
dvou obcich. Konkrétné jde o Obec Rostin (Obecni Gfad Rostin, ZS Rostin, MS
Rostin, Sokolovna — kulturni a sportovni sal) a Obec Paclavice (Kulturni dim
Paélavice, slouzici i jako OU). V roce 2025 se piidala Obec Zdounky se dvéma
objekty: Kulturni ddm Zdounky a Dim s pecovatelskou sluzbou (DPS) Zdounky.
Tyto vefejné budovy maji pfevazné denni pracovni provoz (ufady, Skoly po—pa od
rana do odpoledne; kulturni domy dle akci, asto vecer Civikendy). Jejich spotfeba
elektfiny je stfedni az nizSi—pohybuje se od jednotek MWh (mala Skola 3 MWh/rok)
po desitky MWh (vétsi kulturni domy ~33 MWh/rok). Souhrnna spotfeba vSech
téchto mensich verejnych objektd ¢ini zhruba 119 MWh roéné, cozZ predstavuje
~14 % celkové spotieby ES. Jejich zatiZzeni je pomérné stabilni béhem dne (Ufedni
hodiny, Skolni vyu€ovani) a nizké v noci a o vikendech - tvofi tak zakladni denni
odbér, dobfe sladény s vyrobou solarni energie béhem slune¢nych hodin. Do
budoucna nabizeji tyto objekty také potencial pro instalaci FVE na stfechach
(podle TSP odhadem az ~115 kWp nové kapacity). Modernizace téchto budov
(zatepleni, LED osvétleni) v poslednich letech vedla k mirnému poklesu spotfeby
(~~5% mezi 2021-2024 u puvodnich ¢lend), nicméné jejich zatéZovaci profil
zUstéva relativné pevny a predvidatelny — tyto objekty tak mohou v ES vyuZivat
staticky kli¢ sdileni a menSi baterie k dalSi optimalizaci.

Socialni a zdravotni sluzby: V této kategorii vynikda Domov socialnich sluzeb
Paclavice - zafizeni pro seniory s celoro¢nim provozem (24/7). Jde o nejvétSi
samostatny obecni odbér v ES s ro¢ni spotfebou cca 161 MWh. Provoz zahrnuje
kuchyni, pradelnu, vytapéni a chlazeni (klimatizace) a je prakticky nepfetrzity.
Nové pridany DPS Zdounky (domov s pecovatelskou sluzbou, 24 MWh/rok) patfi
svym charakterem také do této skupiny. Tyto socialni sluzby maiji stabilni odbér ve
dne i v noci - no¢ni zakladna je vyrazné vy$Si nez u jinych objektd (sviceni,
celodenni péce apod.). Mezirocné mirné rostou (+3 % rocné, vliv vétsi obsazenosti
a zmeén po covidu). Z pohledu ES jde o idealni cilové odbératele pro sdilenou
energii — kontinualni spotfeba v no¢nich hodinach pom{ze vyuzit energii uloZzenou
v bateriich z prebytk(l FVE. Napf. Domov v Paclavicich se planuje vybavit vlastni
fotovoltaikou ~99 kWp a baterii ~90 kWh (pfiprava projektu), coz z néj ucini také
vyznamny lokalni zdroj. Diky velikosti (3x250 A jisti¢) ma Paclavicky domov ivysoké
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fixni naklady za rezervovany pfikon, proto je pro néj ES pfinosné i z hlediska
optimalizace tarifa a jisticU.

e Podniky a technologickeé arealy: Patfi sem Bioenergetické centrum Rostin (BEC
Rostin) obecni vytopna, kde se nachazi kotel na biomasu a veSkera technologie
pro centralni zasobovani teplem. (spotfeba ~134 MWh/rok), dale G3 s.r.o.
Tésanky — vyrobni a skladovy areal firmy G3 (300 MWh/rok), a BIOGRUNT s.r.o.
Lebedov - zemédélsky/biofarma provoz (100 MWh/rok). Tyto tfi subjekty
dohromady odebiraji ~534 MWh ro¢né, tedy asi 64 % veSkeré spotreby ES. Jejich
provozy bézi z velké ¢astiv pracovni dobé (cca 8-17 h), pfipadné u BEC i nepfretrzité
béhem topné sezdny (provoz kotle a susarny fijen—-duben). Vstup podnikd G3 a
BIOGRUNT v roce 2025 skokové navysil primyslovou spotiebu — podil prdmyslu
vzrostl z ~35 % na ~52 % vSech kWh v ES. NejvétSim jednotlivym odbératelem je
nyni G3 s.r.o. (36 % spotieby), ktery svou velikosti predstihl plivodné dominantni
objekty v obcich. Denni zatiZzeni téchto podnikll pomaha ES — $picka odbéru ES se
posunula vice do dennich hodin, coz je pfiznivé pro vyuziti fotovoltaickych
prebytkd v lété. Napfiklad areal G3 ma provoz od rana do odpoledne po cely tyden,
a tak muze pfimo spotiebovat velkou ¢ast vyrobené solarni elektfiny (redukuji se
pretoky do sité). Tyto podniky provozuji energeticky narocné technologie: v BEC
jsou to susici linky na biomasu, velké kompresory a ¢erpadla, v G3 a Biogruntu
zase vyrobni stroje, chladici zafizeni ¢i zemédélské technologie. Historicky BEC
mirné navysSoval spotfebu (~+2 % roéné diky novym linkam), G3 pfidal jednorazové
300 MWh vstupem do ES (novy odbér od 2023), Biogrunt z(istava kolem 100 MWh.
Tyto tfi aredly maiji také nejvySSi odbérové SpiCky v siti (béhem pracovniho dne
kolem poledne) astanou se proto hlavnim cilem pro instalaci bateriové
akumulace - baterie u trafostanice TéSanky/BEC mohou pomoci vyhladit jejich
Spicky a akumulovat prebytky z FVE.

e Rezidenc¢ni prosumefi (domacnosti): Od pocatku jsou v ES zapojeny 2 pilotni
rodinné domy — RD Nova Dédina a RD Vézky - oba s vlastni solarni elektrarnou a
domaci baterii (Nova Dédina 9 kWp + 10,6 kWh; Vézky 6,4 kWp + 9,6 kWh). Jejich
rocni spotieba ze sité byla pred instalaci FVE okolo 4-6 MWh, po zprovoznéni
fotovoltaiky klesla zhruba o 60 % diky vlastni vyrobé. V roce 2024 oba domy
dohromady odebraly jen ~2,2 MWh ze sité, ale vyrobily ~8 MWh elektfiny, z niz
vetSinu dodaly do sité (po pokryti vlastni spotfeby). Tyto domacnosti maji vysoky
potencidl jako pilotni flexibilni jednotky — otestovat rGzné typy chytrého fizeni
(dynamické fizeni spotieby podle vyroby, ohiev vody v bojleru v dobé prebytk(,
fizeni dobijeni z wallboxu pro elektromobily apod.). ZkuSenosti z nich budou
vyuZzity pro zapojeni vétsiho po¢tu domacnostiv budoucnu (cilem ES je pfizvat >80
domu do roku 2028). Podil doméacnosti na celkové spotiebé ES je zatim marginalni
(~0,3 %), ale jejich vyznam tkvi v demonstracnim efektu a moznosti agregovat
flexibilitu (spinat spotifebu dle potfeby sité). Obé domacnosti vyuzivaji zvyhodnény
distribucni tarif D57d (pro kombinaci tepelného Cerpadla a FVE).

10
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NiZze uvedena tabulka shrnuje soucasné rozlozeni spotieby elektfiny mezi hlavni
cleny ES HH (stav 2024) a ilustruje diverzitu portfolia:

Rocni Podil na
Clen/ skupina spotieba . Poznamka k charakteru odbéru
spotrebé ES
2024
. Vyrobni areal, denni provoz, instalovana FVE
G3s.r.0. (Tésank 300 MWh 36 %
( v) ° 59 KWp (2023)
Domov socialnich sluZeb Paélavice 161 MWh 19% Celorocni _provoz24/7, stabilni  odber,

planovana FVE 99 kWp + BESS

Kotelna a su8arna biomasy, sezénni 24/7

i (1 L o
BEC Rostin (bioenergetické centrum) |(134 MWh 16 % provoz (podzim~jaro), FVE 99,6 kWp (2024)

Zemeédeélsky aredl, denni provoz,

BIOGRUNT s.r.o. (L 100 MWh 12 %
OGRUNT s.r.0. (Lebedov) 00 ° FVE 59 kWp (2023) na stfeSe arealu

Ostatni vefejné budovy (obecni Grady,
Skoly, kulturni domy, sportovni objekty|[~119 MWh ~14 %
aj.)

Verejny sektor — stabilni denni odbér po—pa4,
nizka noc a vikendy; dobré pro zéklad sdileni]

Zdounky - KD +DPS (2 nové objekty, Nové pfistoupivsi obecni objekty (od 2025);

57 MWh 7%

verejné) profil podobny ostatnim vefejnym budovam
Pilotni prosumefi — vétSinu spotreby kryji

Domacnosti (2x RD prosumetfi) 2,2 MWh 0,3 % vlastni FVE (8 MWh vyroba), no¢ni odbér
minimatni

Celkem ES HH (15 OM) 835 MWh 100 % Diversifikovany  profil;, denni  SpiCka

posunuta do 8-17 h, no¢ni zakladna ~ nizka

Pozn.: Kategorie ,,Ostatni vefejné budovy* zahrnuje zejména OU Roétin, ZS a MS Rostin,
KD/OU Patlavice a Sokolovnu Rostin; souéasti je také technologické OM FVE Litengice
(spotfeba arealu FVE). Hodnota 57 MWh pro KD + DPS Zdounky je jiz zahrnuta v udaji pro
vefejné budovy 119 MWh vySe — v tabulce je vyClenéna samostatné jen pro ilustraci
prispévku novych ¢lend. Tii nejvétsi odbératelé (G3, Paclavice, BEC) nyni tvofi ~71 %
spotreby, zatimco zbytek (12 mensich odbérd) jen 29 %. Ve srovnani s puvodni skupinou
je tedy spotreba rozlozengjsi — dfive dve nejvétsi lokality pokryvaly témér 80 % spotieby,
nyni tfi nejvétsi davaji 71 %. Zbyvajici mensi odbéry zahrnujici vefejny sektor a
domaécnosti maji dopliikovy charakter, ale jsou dulezité pro stabilitu profilu (zakladni
denni odbér vefejnych budov) i pro inovace (pilotni domaci baterie a flexibilita).

Celkoveé se dé Fici, Ze energeticky profil ¢lenll ES HH je pomérné diverzifikovany a stabilni,
coz je pro komunitni energetiku pfiznivé. Najdeme zde jak nepfretrzité odbéry (socialni
sluzby, priimysl BEC), tak denni odbéry (urady, Skoly, firmy) i mensi flexibilni spotiebitele
(domaécnosti). Tato rliznorodost umoznuje, aby si ¢lenové vzajemné vypomahali v rémci
sdileni — napf. dopoledni prebytky solarni vyroby u vefejnych budov o vikendu mohou
vyuzit bézici technologie v BEC, noc¢ni prebytecna kapacita baterii se zase mUlZze vybit do
domov senior( atd. V§echny OM se nachézeji v okruhu nékolika malo obci, pfipojenych
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do jediné distribu¢ni vétve (viz vySe), takZze elektricka energie realné proudi kratkymi
vzdalenostmi mezi ¢leny. To sniZuje ztraty a také technicka rizika — napéti v siti je v uzemi
stabilni diky nedavné rekonstrukci a nejvétsi vyzvou tak bude spiSe fizeni exportll z FVE
a optimalni alokace energie mezi Cleny.

2.4 Spotreba elektriny — detailni bilance

Roéni spotieba elektiiny vSech ¢lend ES HH (15 OM) ¢&ini v souhrnu pfiblizné 835 MWh
(stav roku 2024). Proti pGvodni skupiné jedenacti ¢lend (cca 377 MWh) jde o vice nez
dvojnasobek — navySeni o ~458 MWh zpUsobil zejména vstup firmy G3 s.r.o. a dalSich
subjektl v roce 2025. Denni zatiZzeni ES se po tomto rozsifeni zménilo: vyrazné pribylo
odbéru ve vSedni dny béhem pracovni doby (8-17 h), zatimco noc¢ni a vikendové zatizeni
zlstalo relativné nizké. Ranni soubéh kolem 7-8 h (kdy najizdéji technologie firem a
zaroven zacina provoz Ufadud a Skol) zvysuje kratkodobé celkovy odbér, ale hlavni Spicka
se nyni typicky posouva do polednich a odpolednich hodin. To je pro ES vyhodné, nebot
Gasoveé se lépe kryje vyroba z FVE se spotfebou - letni vyrobni pfebytky pljde z vétsi ¢asti
vyuzit pfimo v priibéhu dne. Vecer po 18. hodiné odbér komunity vyrazné klesé a no¢ni
minimum je velmi nizké (vétSina domacnosti i vefejnych budov ma v noci minimalni
3. hodiny ranni. O vikendech se profil liSi: Skoly a ufady jsou zavfené, , takze vikendova
spotfeba dosahuje jen asi 50 % vSedniho dne a $pi¢ka nastava kolem poledne. Tento
vikendovy propad zatizeni v kombinaci s mozZnou vysokou vyrobou FVE mize vést k riziku
pretokd solarni elektfiny do sité; bude jej nutné fesit akumulaci nebo zvySenim odbéru
(napf. ohfevem vody v nékterych objektech) — detailné je to rozebrano v navrhové c¢asti
(kap. 4).

Z hlediska trendl spotfeby lze oCekdvat, Ze po zminéném skokovém rustu (rok 2024 vs
2023) se dalsi narlist ustali na mirné trajektorii cca +1,5 % ro¢né. Verejny sektor diky
usporam a modernizaci spiSe stagnuje ¢i mirné klesa v odbéru (bézna meziroCni Uspora
do -5 %), zatimco podniky mohou s rozSifovanim vyroby mirné rlist. Celkové se tedy do
budoucna ¢eka pozvolny rist spotieby, ktery ale nebude dramaticky. Diky diverzifikaci
¢len( a dosavadnim usporam je profil ES uz nyni méné citlivy na sezénnost — v été sice
klesa odbér Skol, ale roste spotifeba ve firmach (napft. chlazeni v G3), v zimé naopak klesa
vyroba FVE, ale neni zde extrémni narUst el. spotieby (vétSina budov netopi elektfinou).
Soucasny profil je tak méné sezénné kolisavy a lépe sladény s vyrobou fotovoltaik, coz
zvySuje proveditelnost planovanych investic.

Detailni bilance spotfeby a vyroby bude rozvedena v kap. 2.5 (vyroba) a 2.7 (shrnujici
bilance). Zde jesté zminime nékteré konkrétni charakteristiky odbéru u vyznamnych ¢len(
ES:

e G3s.r.o.: Odbér ~300 MWh/rok, prevazné ve vSedni dny 6-18 h, s tim Ze vyroba
firmy Casto vrcholi dopoledne. Denni profil ma jednu Spicku béhem dopoledne
(vyroba) a druhou mensi odpoledne (chlazeni sklad(). Témér Zadna spotieba
v noci ani o vikendech. Tento profil skvéle koresponduje s FVE - stavajici stfesni
elektrarna 59 kWp pokryje ¢ast denni spotfeby (vyrobi ~31 MWh/rok), dalsi
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planovana FVE 59 kWp (2025) pokryti zvysi. G3 ma tedy potencial vyuzit >85 %
vyrobené solarni energie pfimo, bez vétSich ztrat do sité.

e Domov Pacélavice: Odbér~161 MWh rovnomeérné rozprostieny do celého dneinoci
(no€ni minimum stale okolo 10 kW). Vyznamné denni zatizeni tvofi kuchyn (obédy),
pradelna a administrativni ¢ast (den). V lété mirné roste odbér kvuali chlazeni
(klimatizace), vzimé kvUli topnym télesim. Celkové vSak stale odebira i v noci, coz
pomUZe vyuZzit energii uloZzenou v bateriich (planovana baterie 90 kWh by pokryla
nékolik hodin no¢niho odbéru). Domov bude diky FVE 99 kWp sobéstacny ve
$pickach letnich dnq, ale v zimé z(stane velkym odbératelem z DS. Je povazovan
za hlavni stabilizacni odbér ES — poskytuje stalou poptavku pro vyuZiti prebytkl a
vyrovnavani sité.

e BEC RoStin: Odbér ~134 MWh, avSak znacné koncentrovany do topné sezdny
(Fijen—-duben). Vtomto obdobi jede technologie 24/7 —. V lété je BEC vrezimu
udrzby, spotfebovava minimum (jen Cerpadla, ventilace). Elektricky pfikon BEC je
znacny (jisti¢ 3x250 A) pro zajisténi chodu silnych strojll. V zafi 2024 byla na stfese
BEC instalovana FVE 99,6 kWp, ktera vyrobi ~28 MWh ro¢né — diky nastavenému
0 kW exportu zpocéatku vSechnu tuto elektfinu BEC sam spotifeboval. Nyni jsou jiz
povoleny fizené pretoky, takze v 1été, kdy BEC spotieba klesa, mlze prebytecnd
vyroba téz proudit k ostatnim ¢lentm ES. BEC je spolu s G3 kandidatem na velkou
baterii (~100-250 kWh) v budoucnu, aby mohl vykryvat své Spi¢ky i nabidnout
flexibilitu (napf. regulovat odbér pfi mFRR).

e BIOGRUNT s.r.o.: Odbér ~100 MWh, profil podobny mensimu prdmyslu — ve dne
bézi zemeédélské technologie (mlyny, chlazeni potravin apod.), v noci téméf nula.
Firma zatim (2024) neméla vlastni vyrobnu, ale ve skuteCnosti v jejim arealu
Lebedov uz od 2023 stoji FVE 59 kWp instalovana partnerem (G3) — ta vyrobi
~31 MWh/rok a z vétSi c¢asti pokryje vnitini spotfebu arealu. Do statistik je
BIOGRUNT zatim veden ,bez FVE“ (planovana 59 kWp 2025), ale realné vyrobu
ma. Spotieba Biogruntu je celkem stabilni pfes rok, spiSe roste v letni sezéné
(sklizné, zpracovani produkt).

e \Verejné budovy (souhrn): Jak naznaceno, obecni urady, Skoly, kulturni domy atd.
maji relativné stédlou a mensi spotiebu. Pro ilustraci: OU Ro$tin ~6 MWh, ZS
3,3 MWh, MS 10 MWh, Sokolovna 36 MWh. U vétsiny z nich byl zaveden dvoutarif
(napf. C25d), ale podil NT (nizky tarif) je velmi maly (<10 %), protoze hlavni odbér
je pres den. Sokolovna Rostin je vyjimkou — ma mimo vytapéni z BEC Rostin také
elektrické primotopné vytapéni, vyuziva tarif C45d (vysoky podil NT), ale do
budoucna se planuje optimalizace na levnéjSi sazbu po integraci do ES. Celkovy
trend vefejnych budov byl lehce klesajici diky usporam (zatepleni, LED), coz
kompenzuje pfipojeni novych objektd Zdounky (+57 MWh) - Cisty efekt je
diverzifikace bez velké zmény celku.

e Domacnosti: Dva domy s FVE jiz byly popsany - jejich odbér z DS (~1-2 MWh/rok
kazdy) je posunut do vecernich hodin (vafeni, ve€erni spotfeba) a rano. Pfes den

13



Financovano . ATHI FON T ;

ii : TR | NARODNI
Evropskou unii Ministerstvo Zivotniho prostiedi ‘: ) i ST >\ PLAN OBNOVY
NextGenerationEU ' !

se Casto pokryji z vlastniho solaru, a jeSté posilaji pfetoky do sité. No¢ni spotfebu
(napf. nabiti baterie, ohfev vody) z€asti fesi levnym NT tarifem. Tyto domy snizily
nakup elektfiny o ~60 % po instalaci FVE. Do budoucna se pocita s dalSim
zapojovanim domacnosti, zejména rodinnych dom( s fotovoltaikou — ES HH pro né
planuje motiva&ni program (napf. dotace na “chytry bojler + FVE 3 kWp” z NZU
Light). Agregace mnoha malych prosumer( by mohla vyznamné zvysit lokalni
vyrobu i spotfebu, ovSem v této studii se s nimi zatim uvazuje az po roce 2026.

Z pohledu bilance elektfiny 2024 plati, ze celkova ro¢ni spotieba ~835 MWh vyrazné
pfevySuje mnozstvi pfimo vyuzité lokalni vyroby (protoze sdileni zatim nefungovalo) — to
bude rozebrano v dalsi ¢asti. Tfi nejvétsi spotiebitelé (G3, Paclavice, BEC) tvofi 71 %
odbéru a logicky i obdobny podil naklad(l. Tato koncentrace naklad( do velkych odbéri
zdlraziuje ekonomickou logiku prioritné zaméfit nové FVE a akumulaci pravé na tato
mista — zde budou uspory nejvyraznéjsi. Zaroven plati, Zze vstupem G3 a Biogruntu se
denni Spic¢ka posunula vice do 8-17 h, coz jiz bylo zminéno jako pfiznivé pro vyuziti FVE.
Nocéni odbér zajistuji hlavné domovy seniorll — diky nim neni kfivka zatiZzeni nikdy nulova, i
Vv Noci je jista spotieba, ktera se da kryt z baterii.

Grafické doplnéni vySe popsanych skute¢nosti
Spotreba elektfiny - detailni bilance (ES HH)

Ro¢ni spotfeba (2023 — 2024) a rozpad 2024 B .
Podily odbéru (2024)

+458 MWh vs. 2023 i Souhrn (2023) [MWh] Spotieba 2024
800 I G3 s.r.o. [MWh] G3 s.r.o.: 300 MWh
B Domov Paclavice [MWh] Paclavice: 161 MWh
600+ BEC Rostin [MWh] B BEC Rostin: 134 MWh

HEEm Ostatni [MWh] Ostatni: 240 MWh
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Pozn.: 2024 celkem = 835 MWh (G3 300, Paélavice 161, BEC Rostin 134, ostatni 240). Rist vs. 2023 = +458 MWh.

Vikend - vy3$si riziko polednich pietokd p¥i vysoké vyrobé FVE; f'esit akumulaci / posunem odbéru. Profily jsou ilustrativni.

Za zminku stoji jeSté verejné osvétleni (VO) v obcich MAS HH. . Ackoli zatim neni soucasti
ES (zadna obec nepfihlasila VO jako odbérny bod do spolecenstvi), v uzemi 33 obci MAS
Hribéci hory je cca 3500 LED svitidel vefejného osvétleni. Celkova spotieba VO se
odhaduje okolo 15 MWh roc¢né (tj. v priméru ~0,45 MWh na obec). Jde o maly, ale trvale
nocni odbér, ktery by teoreticky mohl slouzit k absorpci ulozené energie z FVE v baterii.
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Napfiklad prebytky solarni elektfiny ulozené ve velkokapacitni baterii by se daly v noci
vyuzitk napajeni VO, ¢imz by obec snizila nakup drazsi no¢ni elektfiny ze sité. MAS Hfibéci
hory proto do budoucna uvaZzuje o integraci VO do ES a pfipravuje pasportizaci VO (do
3/2026), aby vycislila tento potencial. Pro ucely aktualni analyzy vSak VO neuvazujeme
jako soucast bilance ES (pfipadné zapojeni VO by mirné zvySilo no¢ni zakladnu odbéru o
~2 % a pomohlo vyuziti baterii).

2.5 Stavajici lokalni vyroba a akumulace

Vroce 2024 disponovalo uzemi ES Hfibéci hory nékolika lokalnimi zdroji elektfiny
z obnovitelnych zdroj — prevazné fotovoltaickymi elektrarnami (FVE). Vychozi portfolio
zahrnovalo ke konci roku 2024 celkem cca 0,77 MWp instalovaného vykonu FVE, a to ve
formé jedné vétsi pozemni elektrarny a nékolika stfeSnich mikrozdrojd. Po pfistoupeni
novych ¢lenll (Lebedov, Zdounky) se portfolio dale rozrostlo zhruba na 0,83 MWp
instalaci. Tyto zdroje (za klimaticky primérného roku) vyrobi pfiblizné 0,78 GWh elektfiny
roéné, coz odpovida ~93 % rocni spotieby vSech soucasnych ¢len ES (0,835 GWh).
Jinymi slovy, teoreticky by mistni OZE mohly témeéf pokryt potfebu komunity. Ve
skute€nosti vS8ak — bez moznosti sdileni — byla v roce 2024 vyuzita jen mala ¢ast této
vyroby pfimo v misté (formou samospotreby); vétSina byla dodana do distribuéni sité jako
pretok.

Prehled stavajicich vyroben:

e FVE Litencice - Pozemni fotovoltaicka elektrarna o vykonu 638,4 kWp pfipojena
na 22 kV (samostatna trafostanice 22/0,8 kV, rezervovany vykon 550 kW). Jedna se
0 nejveétsizdroj v uzemi, v provozu jiz od roku 2009. Jeji ro¢ni vyroba ¢ini ~702 MWh
v primeérném roce. FVE Litencice je aktualné provozovana s podporou (zeleny
bonus) a z tohoto dlivodu nebude do roku 2029 zapojena do rezimu sdileni —
nemuze doddvat elektfinu ¢lenim ES, dokud dobiha obdobi statni podpory vyroby.
Toto je zasadni omezeni vychoziho stavu: ackoli FVE Litencice pfedstavuje hlavni
strategicky zdroj pro budoucnost ES a je deklarovana jako zakladajici vyrobna
spolegenstvi (uvedena v dotaéni zadosti SFZP), do roku 2029 z(istava mimo interni
sdileni. Vroce 2024 pokryvala malou cast vlastni spotfeby svého arealu
(~15 MWh, napaéjeni stfidacd, osvétleni), zbytek ~687 MWh dodala do sité. Pro
ucely analyzy vychoziho stavu tedy pocitame variantu ,,bez Litencic“ —tj. sdilenou
vyrobu tvofi jen ostatni mensi FVE. Kap. 3.2.6 TSP podrobné vyhodnocuje variantu
rozvoje do 2029 bez zapojeni FVE Litencice; z této analyzy uvadime nékteré zavéry
dale.

o FVE BEC Rostin-Stresnifotovoltaika o vykonu 99,6 kWp na hale BEC (instalovana
09/2024). V prvnich mésicich provozu byl méni¢ nastaven na 0 kW pretok -
veskera vyroba (~28 MWh za zbytek 2024) Sla do vlastni spotfeby BEC. Nyni (2025)
uz jsou povoleny fizené pretoky do DS, takZe prebytecna energie mUze byt sdilena.
FVE je pripojena na NN (jistiC 3x250 A, sazba C03d). Do budoucna se uvazuje o
navys$eni exportniho limitu na 32 kW, aby mohla dodavat komunité vice energie (jiz
bylo realizovano povoleni pfetoku CEZ-D od 02/2025). FVE BEC je ddlezita v “bez-
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Litencic” obdobi - je to po Litencicich druhy nejvétsi zdroj v ES a spolu s FVE
Lebedov tvofi 84 % vykonu vSech zdrojl varianty B (bez Litencic).

¢ FVE OU Rostin - Stfesni fotovoltaika na budové obecniho Ufadu Rostin, vykon
14,4 kWp, s akumulatorem LiFePO, 17,4 kWh (hybridni systém). V provozu od
07/2024.V roce 2024 vyrobila ~6,4 MWh, z ¢ehoz ~6,1 MWh pfimo vyuzil OU a jen
0,3 MWh pretékalo do sité (v roce 2024 byly pretoky zakazany, od 2/2025 povoleny
distributorem). Tato FVE tak vyznamné snizila odbér elektfiny OU Rostin z ~6 MWh
na ~0 (zbytkova spotfeba 1,2 MWh §la z baterie a NT). Jde o pfiklad, ze i mala FVE
mUze pokryt vétSinu potfeby mensiho objektu. Do ES prispéje spiSe okrajové
(pfebytky ~0,3 MWh rocné), ale existence baterie z ni ¢ini prvni ,,mikrouloZisté“ v
systému.

e« FVE RD Nova Dédina - StfeSni FVE na rodinném domé, vykon 9,0 kWp,
s bateriovym ulozistém 10,6 kWh. V provozu od 2023. Ro&ni vyroba ~5,5 MWh, z
toho jen ~1,23 MWh spotifebovano pfimo vdomeé a 4,28 MWh dodano do sité (diky
malému celoroénimu odbéru domu ~4,5 MWh). Dam plné vyuziva tarif D57d a
chytré fizeni — pfetoky se snazi ¢aste¢né zuzitkovat napf. ohfevem vody v bojleru,
zbytek prodava dodavateli.

o FVE RD Vézky - Stfesni FVE, vykon 6,4 kWp, baterie 9,6 kWh, v provozu od 2021.
Ro¢ni vyroba ~6,07 MWh, samospotieba ~2,19 MWh, pretoky ~3,88 MWh. Také
vyuziva tarif D57d a ma obdobny profil jako RD Nova Dédina - pfes léto vétSinu dne
diim bézi na vlastni elektfinu, v zimé bere z DS.

e FVE Lebedov (areal G3/Biogrunt) — StfeSni fotovoltaika na hale varealu
Lebedov 108 (kde sidli Biogrunt), vykon 59,0 kWp, uvedena do provozu v 2023.
Nema baterii. Je pfipojena na NN (jisti¢ 3x100 A). Ro¢ni vyroba ~31 MWh, ktera
byla cela spotfrebovana v objektu (méni¢ nastaven tak, aby nedochéazelo k
pretokdm do sité). Tato instalace (vybavena stfidaci Victron) pokryva ¢ast spotieby
Biogruntu, zejména v lété béhem dne. V TSP je uvadéna jako soucast portfolia ES
(oznaceni V511) a po zapojeni Biogruntu do sdileni bude moci pfipadné prebytky
nabidnout komunité.
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Prehled stavajicich vyroben (2024) - vykon a vyuziti v ES

Vyroba 2024 - rozpad podle zdroj a vyuZiti

700 Podil na celkové vyrobé 2024
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Vyuziti vyrobené elektfiny v r. 2024 (sdileni v ES zanedbatelné)
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Souhrn (2024);
= Celkem vyrobeno = 778 MWh. Dopad na sobéstacnost:
* Z toho FVE Litenéice: 702 MWh (mimo ES do 2029). = Bez Litenéic (do 2029) - teoreticky vyuZitelné zdroje pokryji ~25 % spotieby,
* Ostatni FVE dohromady = 76 MWh. re4lné < 20 % kvlli omezenému sdilenl.
* Lokalné samospotfebovano = 83 MWh; do DS = 695 MWh. * Po zapojen( Liten¢ic (od 2029) - potencial pokryti > 80-90 %.

Pozn.: Litencice jsou do r. 2029 mimo reZim sdilen( (zeleny bonus). Cisla podle poskytnutych dat; hodnoty jsou zaokrouhlené, Sdflenf v ES v . 2024 probéhlo jen okrajové (jednotky MWh).

Souhrnné tedy vroce 2024 vygenerovaly lokalni FVE asi 0,78 GWh elektfiny. Z toho
ovSem plnych ~0,69 GWh pfipada na FVE LitencCice, ktera do ES (prozatim) nepfispiva.
Ostatni mensi FVE dohromady vyprodukovaly okolo 0,09 GWh, cozZ je kapka v mofi
spotfeby (~11% z 835 MWh). Navic realné ztéto ,bez-Litendic“ vyroby se vramci
komunity vyuZilo jen minimum - vétSina poslouZila samospotiebé vlastnich objektl (BEC
28 MWh ve svém arealu; OU Rostin 6 MWh; RD 3,4 MWh; Lebedov 31 MWh) ajen nepatrné
mnozstvi Slo do sdilené sité (fadové jednotky MWh z doml). Realné tedy lokalni zdroje v
roce 2024 pokryly jen asi 10-15 % spotieby ¢lenl ES. Teoretickd ro¢ni sobéstacnost bez
Litencic ¢ini cca 25 % (pokud by se veSkera malovyroba optimalné vyuzila), zatimco s
LitenCicemi by pfesahovala 90 %. Toto obrovské zvySeni potencialniho pokryti (z~10 %
vyuzitelnych nyni na >90 % po 2029) ukazuje, jak klicové je zapojeni FVE Litencice pro
dlouhodobou sobéstacnost ES. V pfechodném obdobi do roku 2029 vSak ES musi
fungovat s relativné omezenym lokalnim zdrojovym portfoliem - zbyla vyroba (bez
Litencic) pokryje maximalné ~25 % spotieby a komunitni sobéstacnost tak zlstane
<20 %. Cilem proto bude postupné kompenzovat absenci Litencic instalaci menSich FVE
a ucinnym sdilenim. Podle planu by do konce roku 2028 méla lokalni pokryti vzriist na
=40 % (diky novym obecnim FVE, bateriim a zapojeni dalSich ¢len(l). Po roce 2029, s
plnou integraci Litencic, by pak ES HH mohla docilit >80 % sobéstacnosti trvale.
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Stavajici akumulace (bateriové systémy) v ES HH je prozatim velmi mala. Ke konci roku
2024 ¢inila celkova kapacita instalovanych baterii u ¢lenl jen ~37,6 kWh, coz je zhruba
0,01 % ro¢ni spotfeby komunity —zanedbatelna hodnota. Konkrétné se jedna o 3 systémy:
baterie 17,4 kWh u OU Rostin (LiFePo k FVE 14 kWp), domaci baterie 10,6 kWh (Nova
Dédina) a 9,6 kWh (Vézky). Tyto malé akumulatory slouzi primarné kvylepSeni
samospotifeby danych mist — pokryti ¢asti vecCerni spotfeby domd, vyrovnavani
mikrovykyva u obecniho Ufadu apod. Jejich pfinos v ramci celé komunity je zatim nulovy;
prvni skutec¢né sdilena baterie (komunitni akumulator) vstoupi do provozu az v roce 2026,
kdy se planuje instalace 90 kWh baterie v Pac¢lavicich (a mensSich jednotek 2x20 kWh
vZdounkach jiz 2025). Podle harmonogramu ma ES HH béhem let 2025-2027
implementovat akumulaci o celkové kapacité ~269 kWh (v€etné jednoho firemniho
kontejneru 100 kWh G3 v 2027), coz zasadné zlepSi schopnost vyuZit prebytky. Ale v
pocatecnim stavu (2024) je nutné vychazet z toho, Ze akumulace je prakticky nulova a
veSkeré nespotifebované prebytky z FVE odtékaji do sité.

_ Shrnutf akumulace ES HH - pfehled dneska a roadmapa bez prekryvil
Stavajici akumulace (2024) a jejich podil na ES HH

Celkem dnes:
RD VEZky (9.6 kWh) 9.6 37.6 kWh

Z roc¢nf spotreby 0.835 GWh:
RD Nova Dédina (10.6 kwh) 10.6 = 0,005 %

Prakticky nulova akumulace (2024).
OU Roétin (17.4 KWh) 17.4
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Dnes: —37,6 kWh (OU 17,4; Nové Dédina 10,6; V&Zky 9,6) = 0,005 % roéni spotieby 0,835 GWh
Do roku 2027: kumulace = 269 kWh (Zdoufiky 2x20, Paclavice 90, G3 100) - pro lepsi vyuziti prebytki

Shrneme-Lli: soucasné lokalni zdroje (FVE) maiji sice velky instalovany vykon (0,83 MWp),
avSak hlavni zdroj 638 kWp nelze doCasné vyuzit pro komunitu. Zbylych ~0,19 MWp
instalaci a par malych baterii pokryva jen zlomek spotfeby a slouzi pfevazné ke snizeni
nakupl u jednotlivych ¢lend. V kap. 2.7 nize vycislime bilanci vyroby vs. spotieby detailné
a uvedeme klicové zavéry pro navrhovou ¢ast.

2.6 Ekonomika souc¢asného nakupu energie

V této c¢asti hodnotime néklady na energie u ¢lend ES HH v souc¢asném stavu (pred
zahajenim sdileni). Zameéfime se zejména na elektfinu, ktera je primarnim médiem
spolecCenstvi. Celkové ro¢ni naklady na elektfinu se skladaji z platby za silovou elektfinu
(komoditu) a z regulovanych plateb distribuci (staly plat za OM, plat za pfikon, tarifni
platby za dopravu elektfiny, systémové sluzby, OZE). Vroce 2024 platili ¢lenové ES
v priiméru 2,80 K&/kWh (bez DPH) za silovou elektfinu. Pfi celkové spotiebé ~835 MWh
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to odpovida vydajlim cca 2,34 mil. Ké/rok (bez DPH) za silovou elektfinu pro vSechny
¢leny dohromady. Distribuéni poplatky tvofi pfiblizné dalSich ~1,36 mil. K&/rok, takze
dohromady se fakturované naklady za elektfinu pohybovaly kolem 3,7 mil. Ké/rok (bez
DPH). Primérna koncova cena tak vychazi ~4,4 KE/kWh (2,8 silova + 1,6 distribuce).
Samoziejmé v praxi méli rizni ¢lenové rlizné ceny — nékdo fixoval kontrakt dfive za méné,
jiny platil vroce 2023/24 spotové vysoké ceny. Pro ucely studie je ale sjednoceni na
2,8 K&/kWh pfijato jako rozumny priimér, ktery umoziiuje modelovat jednotné pfinosy
sdileni. Pozn.: V kalkulacich jsou vSechny ¢astky uvadény bez DPH a poméruji se naklady
na elektfinu, nikoli na plyn i teplo, pokud neni uvedeno jinak.

Z pohledu jednotlivych ¢lenl se néklady lisi podle spotieby. Nejvice za elektfinu plati G3
s.r.o. — odhadem ~0,84 mil. K&/rok (36 % celkovych naklad( ¢lend). Druhym a tfetim
nejvétsim platcem jsou Domov Paclavice (~0,45 mil. K&) a BEC Rostin (~0,375 mil. KE).
Tyto tfi subjekty dohromady tvofi ~71 % vSech vydajl za silovou elektfinu. To odpovida i
jejich podilu na spotrebg, jak bylo zminéno. Je tedy logické, Ze Usporna opatreni ES se
soustredi primarné na tyto velké hrace — i mala procentualni Uspora u nich znamena
statisice K& absolutné. Naproti tomu mensi obce a domacnosti maji ro¢ni ucty v
desitkach tisic K¢ a pfinos pro né bude spocivat spiSe v procentualnim snizeni (napf. o 10-
15 %), coz pro obecni kasu ¢i rodinu ma také vyznam.

Nakladova bilance soucasného stavu odhalila nékolik konkrétnich rezerv a neefektivit,
jejichz odstranéni pfinese okamzité uspory i bez velkych investic:

o Predimenzované jistiCe (“sankce za rezervovany prikon”): Nékteré objekty maiji
vyrazné naddimenzovany hlavni jisti¢ vzhledem k realné spotfebé. Typicky BEC
RosStin ma 3x250 A, coz je vyuzito jen zCasti, podobné Domov Paclavice 3x250 A.
Nové pribyly KD Zdounky a G3 s.r.o. sjistiCi 3x100 A, které jsou také na hrané
potfebnosti. Za rezervovany pfikon se plati pausal—tzv. sankce za nevyuzity pfikon
v souhrnu délaly ~28 000 K&/rok pro 15 OM (pfed rozSifenim to bylo ~18 000 K¢).
Optimalizaci jisticl (napf. sniZzenim velikosti po instalaci FVE nebo lepSim
rozfazovanim spotreb) lze tuto Castku srazit o vice nez 60 % (tedy uSetfit
> 18 tis. K&/rok). Pocita se, Ze ES provede tzv. energeticky audit u kazdého OM a
navrhne pfipadné sniZzeni hodnoty jistiCe tam, kde to provoz umozni. Jiz jen timto
administrativnim krokem se uSetfi nemalé prostfedky. Napfiklad Sokolovna Rostin
ma rezervovany pirikon 3x100 A, ackoli trvale vyuziva max 3x40 A—tam je potencial
uspory jasny. KD Zdounky a G3 se pravdépodobné podafi optimalizovat po prvnim
roce provozu ES, az se zméfi skutecné Spicky pfi sdileni.

¢ Duplicitni fixni platby za odbérna mista: Kazdé OM plati distributorovi staly
mesicni poplatek (79 K&/meésic uEG.D proNN), celkem to u15 OM Cini
~14 220 K&/rok. ES HH vSak po spusténi planuje vyuzit moznost virtualniho
slouc¢eni OM -vsechny sdruzené odbeéry se v EDC vyhodnocuiji jako jedno virtualni
odbérné misto. Tim odpadne vétSina stalych plateb a zlstane jediny pausal
~79 K&/mésic. Pro ¢leny to znamena Usporu cca 13000 Ké/rok jen na téchto
fixnich poplatcich. Tato zména je administrativni (provede se v EDC) a projevi se
od 2026, kdy ES prejde na plné dynamické sdileni. Do té doby (2024-25) pobézi
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pilot se statickym klicem a fixni platby budou hrazeny jako dosud. Vzhledem
k celkovym miliénovym nakladdm nejsou tyto Uspory dramatické (~0,6 % celku),
ale symbolicky i principidlné jsou dllezité — demonstruji efekt synergického
sdruzeni.

e Rdznorodé nakupni ceny a rezimy: Pfed vznikem ES nakupuje kazdy c&len
elektfinu individualné (vétSinou pres obec ¢&i firmu samostatné, nékteré mensi
obce spoleéné v ramci mikroregionu). To znamena rizné dodavatele a tarify —
nékdo ma fix do 2023, nékdo je na spotu. Analyza odhalila, ze vtomto ohledu
nejsou zasadni anomalie (vSichni vroce 2022-23 celili vysokym cenam nad
4 K&/kWh). Nicméné napfiklad Domov Paclavice mél pro rok 2024 vysoky fix
5,8 KE/KWh, coZz vyrazné zatéZzovalo jeho rozpoCet — nasStésti kraj poskytl
kompenzace.

¢ ES dobudoucnaumoznilepsivyjednavaci pozici: mélo by zavést jednotny rezim
nakupu — pravdépodobné vyuzivat spotovy produkt s aktivni spravou (hedging
pomoci lokalni vyroby). Jiz prvnim krokem ES bude agregovat informace o konci
smluv u jednotlivych ¢lenll a pfipadné sjednotit nakup elektfiny pres jednoho
obchodnika (napf. pfes spolecny vybér dodavatele pro vS§echny obecni subjekty).
To by mélo pfinést mnohonasobné vy3ssi objem odbéru v jedné poptavce a tim
ziskat vyhodnéjsi marzi dodavatele. Do naSi analyzy jsme pro jednoduchost
uvazovali jednotnou cenu 2,80 K&, nicméné realné by v roce 2025 po poklesu
velkoobchodnich cen mohli néktefi clenové dosahnout i levnéjsi silové elektfiny
(2,5 KE/kWh). ES jako celek chce sméfovat k co nejnizsi “komunitni” cené — prvotni
model pocita s ~3 K&/kWh interné pro sdilené kWh. Dodavateli budou ¢lenové
nadale platit za nesdilené kWh trzni cenu (ocek. ~4,4 KE/kWh). Agregované se tak
naklady snizi. Konkrétni finan¢ni prinosy sdileni pak vycCislime v navrhové casti
(kap. 3.3 a 3.5).

o Dalsi provozni naklady ES: Kromé vySe zminénych polozek (jistiCe, fixni platby,
mereni) jsou zde drobné nové naklady spojené s provozem ES: napf. poplatek za
ucast v EDC, datové SIM karty pro nové elektroméry s dalkovym odectem, sluzby
tzv. advanced metering management (AMM) apod. Tyto ostatni naklady byly
vycisleny celkem na ~51 tis. K¢ ro¢né, tedy ~0,6 % celkovych nakladl na elektfinu
¢lenl. Nejvétsi ¢ast z toho tvofi zminéna sankce za nevyuZity pfikon (~28 tis.),
kterou hodlame snizit pod 10 tis. K. Zbylé polozky (poplatky OTE, SIM karty) jsou
marginalni a jejich optimalizace nema velky vyznam. Kazdopadné plati, Ze hlavni
prostor pro uspory lezi v optimalizaci distribu¢nich plateb - pravé fixni slozky
(sjednoceni OM) a rezervovany prikon. Tyto moznosti pfinasi az vznik ES a sdileni.

Ekonomicka motivace ¢leni ES je v soucasnosti silnd, nebot naklady na energie byly
v poslednich dvou letech extrémné vysoké (energie 2022/23). Bez zasahu by vydaje
z(staly na zvySené Urovni — obce by déle pocitovaly tlak na rozpocty, podniky ohroZeni
ziskovosti. Analyza vychoziho stavu ukazala, Ze pokud by se nepfidala nova OZE vyroba a
nedoslo ke sdileni, naklady ¢lenl by s vysokou pravdépodobnosti stagnovaly Ci rostly
(zavisle na cenach na trhu). ES HH ma vsak realny potencial naklady snizit o 10-15 %
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uz v prvnich letech fungovani a postupné jeste vice, diky vyuZziti mistnich obnovitelnych
zdrojl a chytrému sdileni (véetné prodeje flexibilit). To nejen ulevi rozpocétim obci a firem,
ale také pfispéje ke snizeni emisi CO, a zvySi energetickou sobéstacnost regionu.
Napfiklad plné vyuZiti planovanych FVE (v€éetné 638 kWp LitencCice po 2029) by mohlo
rocné uspofrit pres 2 mil. KE za nakupovanou elektfinu a snizZit emise o stovky tun CO,. Bez
Litendic se do roku 2028 o&ekava, ze ¢isty rocni prinos projektu bude o ~40-45 % nizsi
nez v hlavnim scénafi—itak by vS8ak ES generovalo pro ¢leny vyznamné uspory (modelove
vizkap. 4.4.7). Finan¢ni model sdileni bude detailné rozpracovan v navrhoveé ¢asti, véetné
mechanismu cen pro ¢leny (uvazuje se dvouslozkovy tarif s &lenskym poplatkem a

proménnou cenou za “komunitni kWh” vazanou na aktualni dostupnost lokalni vyroby).

Zde je tfeba uvést, Ze bez sdileni byly nékteré investice do OZE malo efektivni — napt. FVE
Litencice vyrabéla ~700 MWh za ~2 mil. K¢ hodnoty elektfiny ro¢né, ale ¢lenlim ES to nic
nepfineslo, protoze to prodavala do sité. To se s ES zméni: po 2029 budou moci ¢lenové
tuto elektfinu vyuzit pfimo a usetfit ~2 mil. K¢ ro¢né (oproti nakupu od dodavatele). JiZ v
prechodné fazi se vSak ES zaméFi na mensi opatfeni — instalace stfech FVE na obecnich
budovach, vyuziti baterii atd. Ty by mély zvysit pokryti spotfeby z dneSnich ~10 % na
240 % do konce 2028. Tim se docili hmatatelnych uspor i pfed rokem 2029 a ¢lenové
zUstanou motivovani v projektu. Rizikem by jinak byla nizka okamzita Uspora a pfipadna
nespokojenost — bude proto nutné dobie komunikovat ¢lenim prechodné obdobi s nizsi
sobéstacnosti a vyuzit dotaéni kryti provoznich nékladd, aby vSichni setrvali az do plného
zapojeni Litendic.

Z ekonomického pohledu lze soucasny stav shrnout tak, Ze po rozSifeni portfolia
vroce 2025 ma ES HH solidni odbérovy zaklad pro sdileni, a sou¢asné byly identifikovany
oblasti pro okamzité uspory (jistiCe, fixni poplatky, sjednoceni nakupu) bez investic.
Financni motivace ke vzniku ES je vysoka — ceny energii sice v roce 2024 klesly z krizovych
hodnot, ale stale jsou dost vysoko, takze i uspory v procentech znamenaji znacné
absolutni castky. Analyza rovnéz poukazala na rezervy v souCasném hospodareni
(pfedimenzované prikony, roztfisténé nakupy), jejichZz naprava pfinese okamzity efekt.
Tyto zavéry poskytuji dobry vychozi bod pro navrhovou Cast, kde na jejich zakladé
rozpracujeme plan vzniku ES v roce 2025, investi¢ni vinu novych FVE a baterii a model
sdileni energie mezi Cleny.

2.7 Shrnuti vychozi bilance a klicovych zavért

Analyticka ¢ast ukazala, Ze souCasny stav poskytuje pevny zaklad pro vznik ES.
Energeticky profil ¢lenl je pomérné stabilni a diverzifikovany (rlizné typy spotiebicl s
rlznymi rezimy), coz je pro komunitni energetiku vyhodné. Finan¢ni motivace ¢lend je
silna — ceny energii jsou vySSi a tedy uspory v procentech znamenaji znacné absolutni
castky. Zaroven byly odhaleny konkrétni rezervy a neefektivity (pfedimenzované jistice,
duplicitni fixni platby, roztfisténé nakupy), jejichZz naprava pfrinese okamzité uspory bez
nutnosti velkych investic. Mistni obnovitelné zdroje jsou zatim vyuzity jen minimalné, ale
existujici pilotni projekty (FVE u BEC, domaci FVE + akumulace, obecni FVE) prokazaly
funkénost a lze na né navazat ve vétSim méfitku. Nejvétsi vyrobna (638 kWp Litencice)
zatim nemohla komunité slouzit, coZz omezuje ranou fazi ES - lokalni kryti spotfeby je
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nyni jen ~10 %. Na druhou stranu to znamena obrovsky potencial do budoucna: po roce
2029, kdy se Litencice zapoji, stoupne teoreticka sobéstacnost pres 90 % a ES dosahne
vyraznych pfinosl (Uspora az 2 mil. K&/rok jen na komodité).

Do doby plného zapojeni hlavniho zdroje bude ES HH realizovat kompenzacni strategii —
instalaci menSich FVE na stfechy verejnych budov (plan Paclavice 50 kWp, Biogrunt
59 kWp, G3 druha etapa 59 kWp, pfipadné dalSi obecni objekty), nasazeni komunitnich
baterii (Zdounky 2x20 kWh 2025, Paclavice 90 kWh 2026, G3 100 kWh 2027) a zavedeni
chytrého EMS fizeni. Tato opatfeni maji zvySit podil lokalniho kryti z dneSnich ~10 % na
minimalné 40 % do roku 2028. Tim komunita pociti hmatatelné prinosy hned v prvnich
letech a ziska cash-flow pro reinvestice. Bez téchto krokl by ES zGstalo do 2029 zavislé z
>80 % na dodavkach z DS a Uspory ¢lenl by byly polovi¢ni oproti plnému modelu. Analyza
také potvrdila, Ze ze sité distribucni (EG.D) neni tfeba odebirat nic nad ramec béznych
smluv — stavajici kapacity pfipojek dostacuji, sitové parametry jsou pfiznivé a neni nutné
investovat do posilovani sité, pouze do chytrych prvkd fizeni a lokalni akumulace.
V neposledni fadé je vhodnou strategii i aktivni akvizice novych ¢lenll ES HH, primarné
téch, ktefi maji néjakou vlastni vyrobu s disponibilni nadvyrobou, kterou lze sdilet
s ostatnimi ¢leny ES HH.

Z technického hlediska se jako hlavni ukol jevi koordinace vyroby a spotfeby: s menSimi
FVE nejsou extrémni pfetoky problémem (letni vyroba menSich FVE se vétSinou kryje s
denni spotfebou v objektech, do komunitni bilance se dostavaji jen malé zlstatky), a bez
Litendic tak v prvni fazi neni potreba velkokapacitni ulozisté — baterie budou vyuzivany
spiSe pro lokalni vykryvani Spicek a podporu sité nez pro sezénni akumulaci. Kratkodoba
kapacita 330 kWh (soucet navrzenych komunitnich baterii do 2027) pokryje vétSinu
operativnich potfeb i bez hlavniho zdroje. Niz§i pfebytky také znamenaji nizsi zatizeni
baterii a o néco delSi navratnost investic do akumulace - odhadem bez FVE LitencCice
klesnou ro¢nivynosy z provozu baterii 0 40-60 %, coz prodlouzi navratnost ulozist z ~8 let
na >10 let. Tyto detaily bude tfeba zohlednit v investicnim planu (prioritizovat baterie tam,
kde se vyplatii bez velkého zdroje — napf. u BEC a G3, které maji vlastni Spicky).

Celkové lze analyticka vychodiska shrnout nasledovné: Bez opatreni by energetické
naklady ¢len( dal rostly nebo stagnovaly vysoko, komunitni projekt vS§ak ma potencial je
snhizit o desitky procent béhem nékolika let. V prvnich letech (2025-2028) lze realisticky
dosahnout uspor ~10-15% oproti souc¢asnému stavu sdilenim stavajicich mensSich
zdrojd a optimalizaci tarif(l. Postupné, s rozvojem novych FVE a plnym vyuZitim hlavniho
zdroje, mohou Uspory narUst jesté vyraznéji. To nejen ulevi rozpoc¢tlim obci, organizaci i
firem, ale takeé pfisp€je ke sniZzeni emisi CO, (fadove stovky az tisice tun rocné pfi realizaci
navrzenych FVE) a zvySi energetickou sobéstacnost regionu. Nasledujici kapitola
(navrhova cast) na zakladeé téchto zjisténi popisuje konkrétni plan vzniku ES v roce 2025,
prvni vlnu investic a model sdileni energie mezi ¢leny. Strategicky zavér analyzy lze
formulovat tak, ze pro ES Hribéci hory je jak z technického, tak ekonomického hlediska
smysluplné soustredit investice do fizenych pretokd, kratkodobé bateriové akumulace a
drobnych Uprav tarift verejnych objektd. Tim ES doséhne brzkych ptinosl a pfipravi padu
pro dalSi rozvoj po roce 2026.
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3. Navrhova ¢ast - vznik ES pfri stavajicim stavu

3.1 Dopady cen energii na hospodareni ¢lent

Energetické spoleCenstvi Hfibéci hory (ES HH) vznika v dobé uklidiujici se volatility cen
energii. V letech 2021-2023 se ceny elektfiny a plynu na trhu nékolikanasobné zvysily
vlivem energetické krize, coz vyznamné zatizilo rozpoCty obcii mistnich firem. V roce 2023
sice docCasneé platily cenové stropy (napf. cca 5-6 KE/kWh pro elektfinu), které zabranily
nejhorSim dopaddim, av$ak i tak zUstala cenova Uroven oproti predkrizovému obdobi
vysoka. Pro rok 2024 se ocekaval mirny pokles cen blize k historickému normalu (silova
elektfina kolem 3-4 K&/kWh). Clenové budouciho ES HH - &tyfi obce a jejich organizace,
spolek MAS Hfibéci hory, mistni podnikatelé a firmy—dosud nakupuji energie individualné
arocné dohromady spotfebuji cca 0,835 GWh elektfiny. Pfi primeérné Uplné cené kolem
4-5 KE/kWh to odpovida vydajim fadové 3,5-4,0 mil. K& roéné za elektfinu. Ztoho
znacnou cast tvofi fixni poplatky (rezervované kapacity, jisti¢e) a distribucni platby, které
by bez zmény odbérovych parametr( zatéZzovaly rozpocty i nadéle. Rostouci ceny tepla a
paliv pak dopadaji zejména na provoz obecnich kotelen a vytapéni budov, ackoliv tepelné
hospodarstvi neni vuzemi centralizované (kazda obec feSi teplo samostatné, ¢asto
plynovymi nebo lokalnimi kotli).

Analyza souéasného stavu (viz kapitola 2) prokazala, Ze bez spole¢nych krokt by celkové
naklady ¢lenl na energie dale rostly a kolisaly podle trznich cen. Naproti tomu zaloZeni
ES pfinasi moznost naklady optimalizovat a postupné snizovat. JiZ okamzita opatreni po
vzniku ES —jako sdruzeny nakup elektfiny, revize tarif(l a rezervovanych pfikon—mohou
prinést Usporu v fadu jednotek aZz desitek procent oproti stavajicim vydajim. Konkrétné
se doporucuje bezprostfedné po zalozeni ES provést audit rezervovanych kapacit u
vSech odbérnych mist a spole¢nou poptavku na dodavatele elektfiny. Napfiklad snizenim
hodnot hlavnich jisticl a rezervovanych pfrikon( (dle redlnych maxim odbéru) lze u
nékterych objektd usetfitznacnou ¢ast fixnich plateb. Analyza ukézala, Ze v fadé mistjsou
jistiCe naddimenzované - navrhujeme je zmensSit s ponechanim rozumné rezervy (~10-
20 %). U dvou obecnich objektd (sportovni Sokolovna, kulturni ddm Zdounky) tak dojde
ke snizeni stalych plateb za distribucni kapacitu zhruba o 34 tis. K¢ roéné. V Paclavicich
se po integraci fotovoltaiky podafi pfeklasifikovat tarif elektrické pfipojky z C45d na C02d,
coz pfinese dalsi Usporu asi 18 tis. K&/rok. Celkové se ocekava, Zze optimalizaci tarifl a
kapacit po vzniku ES klesnou fixni ro¢ni naklady ¢len( na rezervovanou distribu¢ni
kapacitu o desitky procent.

Rovnéz spolecny postup pfi nakupu silové elektfiny umozni dosahnout lepSi ceny diky
veétSimu objemu. Misto individualnich smluv planuje ES zajistit centralni vybérové fizeni
na dodavatele elektfiny pro vSechny ¢leny. Pfedpokladem je, aby vSichni ¢lenové presli
k témuz dodavateli (coz je administrativné realné od roku 2026), coz zjednodusi zuctovani
sdilené elektfiny. Agregovand poptavka ~0,8 GWh/rok zvysi vyjedndvaci pozici a mUze
vyustit v jednotkovou cenu niz$i o ~5-10 % oproti individualnim nakuptm. DalSi uspory
pfinese fizeni odchylek — diky koordinaci vyroby a spotfeby v ramci ES se snizi odchylka
od planované spotreby, atedyi platby za odchylku dodavateli. Odhadem lze snizit naklady
na odchylky o cca 35 %, coz predstavuje usporu kolem 0,5 mil. K¢ ro¢né. Tyto tzv. “rychlé
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vyhry” (no-regret opatfeni) se projevi jiz v prvnich letech fungovani ES a pomohou pokryt
pocatecni provozni naklady spolecenstvi.

Z hlediska planovanych individualnich opatfeni ¢lenti pred zaloZzenim ES bylo zjiSténo,
Ze vétsSina obci ani dalSich zapojenych subjektll neplanovala vétsi investice do OZE &i
uspor bez existence ES. Napfiklad Zzadna z obci dosud neinstalovala fotovoltaiku na své
budovy (s vyjimkou malych mikrozdroj(l), nebot ¢ekaji na koordinovany postup v ramci
komunitniho projektu. Podobné podnik G3 s.r.o. adalSi firmy deklarovali ochotu
investovat do spolecnych projekt ES, misto aby budovali vlastni zdroje izolované.
Vyjimkou je instalace komercéni FVE 59 kWp v Lebedové (areal firmy G3/BIOGRUNT)
koncem roku 2024, ktera vSak byla pojata jako pilotni projekt a bude zaclenéna do ES.
Celkové lze shrnout, Ze vysoké ceny energii v poslednich letech zatézuji hospodareni
¢lenl ES HH, avSak existuje fada opatfeni, kterd jejich naklady snizi. Nasledujici kapitoly
rozvadeéji navrh téchto opatieni a investic: kapitola 3.2 popisuje plan prvniinvesti¢ni faze
(nové zdroje), kapitola 3.3 model sdileni energie, kapitola 3.4 dalSi optimalizace provozu
a kapitola 3.5 kvantifikuje financni pfinosy v obdobi 2025-2029.

3.2 Prvni investicni faze

Prvni investiéni faze energetického spolecenstvi Hfibéci hory je naplanovana na obdobi
2025-2028, tedy bezprostfedni roky po zaloZeni ES. Jejim cilem je rychle zvysit lokalni
vyrobu elektfiny z OZE a umozZnit ¢lenim ES sdilet vyrobenou elektfinu v maximalni
mozné mife. Navrh technického feSeni vychazi zTechnické studie proveditelnosti
(TSP HH) a zahrnuje budovani fotovoltaickych elektraren (FVE) na uzemi ¢lenskych obci,
instalaci bateriovych ulozist a implementaci fidiciho systému (EMS) pro spole¢né
hospodareni s energii. Tato prvni etapa rozvoje ES je koncipovana modularné ve dvou
vlnach: do roku 2026 probéhne instalace zakladnich FVE a mensSich baterii u hlavnich
spotiebitelll (Faze l), nasledné do roku 2028 se doplni dalsi zdroje a pilotni akumulace,
aby byl systém pfipraven na plnou integraci velké FVE Litencice po roce 2029 (Faze Il).

Stavajici zdrojové portfolio (2024): Na konci roku 2024 bylo na uzemi MAS Hribéci hory
v provozu celkem ~0,83 MWp fotovoltaickych elektraren, pfevazné ve formé jedné vétsi
pozemni FVE a nékolika menSich stfeSnich instalaci. Konkrétné se jedna o pozemni
FVE LitencCice (638 kWp) a nékolik stfeSnich mikrozdroji (obecni ufady, Skoly aj.) o
souhrnném vykonu ~0,13 MWp. Béhem roku 2024 pfibyla nova firemni FVE 59 kWp (areal
G3/BIOGRUNT v Lebedové), ¢imz instalovany vykon dosahl zminénych ~0,83 MWp. Tyto
zdroje vyrobi za pramérnych klimatickych podminek asi 0,78 GWh elektfiny ro¢né, coz
pokryva ~93 % ro¢ni spotieby v§ech soucasnych ¢lend ES HH (cca 0,835 GWh). V obdobi
pred vznikem ES vSak vétSina této energie nemohla byt lokalné vyuzita — jednotlivé zdroje
fungovaly samostatné a bez moznosti flexibilniho sdileni byla pfiblizné tfi Ctvrtiny
vyrobené elektfiny exportovany do sité (pouze mala ¢ast se spotfebovala pfimo na misté
vyroby formou samospotieby). Tento stav je zplsoben predevs§im tim, Ze hlavni zdroj
FVE Litencice (638 kWp) ma az do roku 2029 uzavien rezim sdileni v dUsledku ¢erpani
provozni podpory (zeleného bonusu). FVE LitencCice je technicky pfipravena k budoucimu
pfipojeni do ES a byla jiz od poc¢atku zvazovana jako strategicky zdroj spoleCenstvi, avSak
do konce roku 2028 musi zlstat mimo spolec¢nou sdilenou bilanci. To znamena, Ze
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produkce ~0,7 GWh/rok z této elektrarny sice existuje, ale ¢lenové ES z ni do roku 2029
nebudou mit pfimy uzitek — elektfina je prodavana do sité vramci zeleného bonusu a
¢lenové ES ji nadale nakupuji od dodavatelll za plnou cenu. Tato do¢asna absence
nejvétSiho zdroje ovliviiuje navrh investic v prvni fazi: ESHH se musi do roku 2029
spoléhat primarné na nové mensi FVE, baterie a spole¢né fizeni, aby dosahlo uUspor a
energetickych vyhod. Zaroven se vSakjiz nyni buduje infrastruktura s vyhledem, Ze po roce
2029 bude FVE Litencice plnohodnotné integrovana a spolecenstvi tak skokoveé zvySi svou
sobéstacnost.

Nové fotovoltaické elektrarny (2025-2026): V prvni investi¢niviné ES se realizuje nékolik
projektl stfeSnich FVE na budovéach ¢lenl spoleéenstvi. Jedna se zejména o obecni
objekty (Skoly, kulturni domy, sportovni haly) a dal§i vhodné stiechy, které byly vytipovany
vTSP. Celkové bude vletech 2025-2026 instalovano zhruba 248 kWp nového
fotovoltaického vykonu. Podrobnosti uvadi tabulka 3-1. Tyto FVE jsou navrzeny tak, aby
vyuZily dotaéni podporu SFZP - Komunitni energetika (typicky 65-70 % zp(sobilych
vydajll) a zbylé naklady pokryji vlastni zdroje obci ¢i jinych ¢lend. Instalace probéhnou
postupné: prvni projekty (celkem ~220 kWp) maiji byt dokon¢eny do konce roku 2025 a
dalsi (~89 kWp) do poloviny roku 2026. Tim ES rychle ziska nové lokalni zdroje OZE pro
sdileni. Vyuziti dotaci komunitni energetiky (KOMUNERG) vychazi z modelovych dat na
zakladé doposud zvefejnénych a dostupnych informaci z SFZP.

Tabulka 3-1: Plan nové fotovoltaické kapacity v ES HH (prvni vlna investic 2025-2026)

. . Instalovany vykon(|Odhad roéni vyroby|/Investiéni naklad||Dotace / financovani
Lokalita (objekt) - Ce .
FVE [kWp] [MWh] [mil. Ké] hlavni ¢asti
7S Rostin 15,0 16 0,39 SFZP KE (dotace 70 %)
MS Rostin 15,0 16 0,39 SFZP KE (70 %)
IROP nebo obecnirozpocet
Sokolovna (Rostin) ||30,0 32 0,72 irozp
(bez dotace)

, z = 0, ¥ TR 7|
Obvecn_l areal 99,0 105 2,28 SFZF,' KE (65 %, vC. fidiciho
Paclavice + EMS systému)

Kulturni dimiiso,o 53 1,15 SFZP KE (65 %)
Paclavice
Kulturni ddim SFZP KE (70 %, v&. baterie
Zdounky 19,7 2 0,47 20,5 kWh)
SFZP KE (70 %, Vv&. baterie

DPSz ki 19,7 21 ,47

S Zdounky 9 0 20,5 kWh)
::zesl_kzeeT nove FVEl|, 48 kwp ~ 261 MWh/rok ~ 5,9 mil. K& vézena dotace = 67 %

Pozn.: Vykon 248 kWp predstavuje ~32% narust proti vychozim 768 kWp v roce 2024.
Uvedené naklady zahrnuji i lokalni rozvadéce, stfeSni konstrukce a potfebné upravy.
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Vyroba MWh/rok vychazi zpriamérné intenzity sluneéniho zareni (region Kroméfiz
~1180 kWh/m?/rok) a i¢innosti FVE ~85 %.

Diky vySe uvedenym investicim vzroste do roku 2026 celkovy instalovany vykon FVE
vES HH na cca 1,0 MWp (ze soucasnych 0,83 MWp), ro¢ni potencial vyroby stoupne
z~0,78 GWh na =1,04GWh. To uZ prevySuje soucasnou roc¢ni spotiebu d¢lend
(0,835 GWh) 0 ~24 %. ES HH tak bude schopno vyrobit vice elektfiny, nez kolik spole¢né
spotfebovava, ovSem zatim bez plného vyuziti — nadbytec¢nou energii bude nutné bud
akumulovat, nebo exportovat do sité. Prvni faze proto zahrnuje i pilotni bateriova ulozisté
a podita s pfechodem na dynamickeé sdileni, aby se maximalizovalo vyuziti vlastni vyroby
(vizdale).

Bateriova ulozisté a fFizeni (2025-2028): Soucasti investiCni etapy je zfizeni
decentralnich bateriovych systému (BESS) u klicovych ¢lenll ES. Nasazeni akumulace
probéhne ve dvou fazich: nejprve mensi baterie pro lokalni vykryvani Spicek (peak-
shaving) a zvySeni samospotieby v mistech hlavnich odbér(l, nadsledné po roce 2028 vétsi
centralni baterie pro komunitni vyrovnavani prebytk(. Do konce roku 2027 bude
instalovano nejméné 330 kWh akumulacéni kapacity vramci ES. Prehled planovanych
instalaci uvadi tabulka 3-2.

Tabulka 3-2: Plan rozvoje akumulace v ES HH (2025-2029)

Bateriova Kapacita Hlavni droj
tov paci Investice [mil. Ké] vn! zdro

Faze / rok uvedeni do provozu
P instalace [kWh] financovani

1 /2025 Pilotni BESS (Zdounky) — 2x

= = 7 0
Voltsmile V10 u KD a DPS 2x20,5=41 2 x0,24=0,48 ||SFZP KE (dotace 70 %)

I /03/2026 Komunitni BESS

7 0
Padlavice (pilot KE projekt) 90 1,13 SFZP KE (65 %)

1/2027 Firemni kontejner G3 TéSanky 100 1.10 Modernizaéni fond RES+
(prlimyslova baterie) ’ (50 % dotace, 50 % firma)

11 /2028 Modul | - BESS u BEC Rostin 200 1.96 Modernizaéni fond RES+

(roz8ifeni akumulace) ’ (50 %)

11 />2029 Modulll - centralni BESS u 500 4.25 Komeréni dvér +EFRR

FVE Litencice (po plném sdileni) ’ (dotace ~40 %)

Celkem pldnovéno 2025-2029 5 projektd ~931kWh  ||~8,9 mil K& prumerna

dotace ~60 %

Prvni dva bateriové systémy ve Zdounkach (2x 20,5 kWh) budou nasazeny uz v roce 2025
jako pilotni baterie pfimo v misté spotfeby — u kulturniho domu a domova pro seniory.
Jejich funkci je predevSim navySovat lokalni vyuziti fotovoltaiky v danych objektech
(uloZeni prebytkd pres den a vyuziti veCer) a Castecné kryt Spicky spotieby. Tyto malé
baterie jsou ze 70 % financovany z dotace SFZP (KOMUNERG), takZe nezatiZi rozpo&ty
obce Zdounky. V bfeznu 2026 pak ES uvede do provozu vétSi komunitni baterii 90 kWh
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v Paclavicich, ktera je povinnou soucasti dota¢niho projektu Komunitni energetiky. Toto
ulozisté bude slouzit pro koordinacni fizeni sité ES — ve spolupraci s centralnim EMS
pomUZe vyhlazovat souhrnné pretoky ze stfech do sité a kryt ¢astecné vecerni odbérové
Spicky napfi¢ ¢leny. Kapacita 90 kWh sice nepokryje celou komunitu, ale umozni pilotné
otestovat princip sdilené akumulace pred nasazenim vétSich baterii. Vroce 2027 je
v planu instalace firemni baterie 100 kWh v arealu G3 TéSanky (soukromy podnikatelsky
¢len). Tato akumulace bude vyuzita primarné danou firmou pro optimalizaci jejiho odbéru
a poskytovani flexibility (peak-shaving, arbitraze), pficemz diky zapojeni do ES mUze firma
ziskat dotaci (Moderniza¢ni fond) na polovinu nakladd. Pro ES jako celek bude baterie G3
pfinosna tim, Ze pfispéje ke snizeni Spickového zatiZzeni soustavy a pfipadné muze
nabidnout regula¢ni vykon do agregacnich sluzeb.

Do konce roku 2028 (druha faze) se pocita srozsifenim akumulacni kapacity o dalsi
centralni ulozisté 200 kWh v areadlu BEC RoStin (Bionergetické centrum). Toto ulozisté
typu ,Modull“ bude plnit roli komunitni baterie — planuje se v souhfe s moznou instalaci
ORC jednotky vBEC (viz Technicka studie) a bude schopno uskladnit prebytec¢nou
elektfinu. Realizace této baterie bude zaviset na vyhodnoceni pfinosl pilotnich projektd
a aktualnich dotacnich moznostech vroce 2028. Pro financovani se predpoklada opét
Modernizacni fond (50 % dotace) a zbytek z vlastnich ¢i ivérovych zdrojd ES/¢len(.

Ridici systém a IT: Kli¢ovou ,neinvesti¢ni“ soudasti prvni faze je zavedeni centralniho
energetického fidiciho systému (EMS) pro ES HH. JiZ vroce 2025 bude vybran a nasazen
jednoduchy evidenc¢ni systém, ktery umozni zakladni eviden¢ni a rozucétovaci ulohy u
vSech ¢lenl ES a fizeni sdileni elektfiny. V nasledujicim obdobi bude vybrana a pofizena
platforma, ktera zajisti komunikaci Energetickym datovym centrem (EDC) pro potfeby
dynamického alokac¢niho klice od druhé poloviny roku 2026. Predplacena licence
takového EMS (cloudové feSeni) na prvni 3 roky a souvisejici hardware vyjde dle priizkumu
trhu na cca 1,5 az 3,8 mil. KE. Tato ¢astka zahrnuje centralni jednotku, integraci vSech
~100 méficich bodU v ES, zfizeni ¢lenského portalu a dal$i potfebné IT vybaveni. Druhou
variantou je pak pofizeni funk&niho EMS formou sluzby, ktera bude hrazena transakcéné a
tento transakeni poplatek bude zahrnut v poplatku za sdileni energie. Pro pofizeni EMS
bude mozné vyuzit napfiklad planované dotacni vyzvy KOMUNERG a z ¢asti mUze byt
hrazen zvlastnich zdroji ES (vygenerovanych Usporami — viz kapitola 3.5). Ro¢ni fixni
naklady na provoz systému (licence, konektivita, podpora) jsou odhadovany na
~1,176 mil. K&. Tyto vydaje vSak budou plné pokryty z Uspor a vynosu ES - jakmile se
rozbéhne sdileni a fizeni, dokaze ES jen na odchylkach a optimalizaci rezervované
kapacity uSetfit stovky tisic KE rocné (viz vySe), ¢imzZ se naklady na EMS vrati v podobé
lepSiho hospodareni. V pfipadé vyuziti feSeni EMS jako sluzba na bazi transakénich
poplatkd, nebudou pro toto potieba Zadné investi¢ni prostredky.

Harmonogram realizace: Navrh harmonogramu klicovych krokd prvni investi¢ni faze je
shrnutv TSP HH a navazuje na plan dotacnich milnikd. Zkracené lze harmonogram popsat
takto:

e 2023 -Formalni zalozeni ES HH - listopad

27



Financovano , Ml Fo ' _—r :
= . TRER . | NARODNI
Evropskou unii Ministerstvo Zivotniho prostiedi v dibey ' >\ PLAN OBNOVY

NextGenerationEU

e 2025: podani 7adosti odotace SFZP KE, instalace prvnich FVE (Padlavice,
G3/BIOGRUNT, aj. — min.220kWp do 12/2025). Nasazeni EMS a zahajeni
zkuSebniho provozu sdileni vomezeném rezimu (staticky model). Instalace
pilotnich BESS ve Zdounkach (do 12/2025).

e 2026: Dokonceni zbyvajicich FVE z 1. vlny (cca 89 kWp do 06/2026). Uvedeni do
provozu komunitni BESS Paclavice (03/2026). Od 07/2026 - prechod na
dynamické sdileni po spusténi systému EDC. Optimalizace provozu na zakladé
dat z EMS, Upravy alokacniho klice podle realnych profild.

e 2027: Instalace firemni BESS G3100kWh (2027). Prvni kompletni rok
dynamického sdileni — ladéni systému, zvySeni efektivity vyuziti OZE. Pfiprava
podklad( pro dalsi investice (centralni akumulace, ORC apod.).

e 2028: Instalace komunitni BESS 200 kWh (Modull BEC Rostin) — pokud bude
schvalena. Konec prvni faze: vyhodnoceni dosazenych uspor a vykond, pfiprava
integrace FVE Litencice do sdileni od roku 2029.

e 2029: Zapojeni FVE Litencice do ES po ukonceni zeleného bonusu (béhem roku).
Start druhé faze rozvoje (viz kapitola 4).

Tento harmonogram zajistuje, Ze ES HH v prvnich ~3-4 letech rychle dosahne fungujiciho
modelu s vysokym podilem OZE, a zaroven bude pfipraveno organizacné i technicky na
zasadni rozsiteni po roce 2029. V dalSim textu jsou detailné rozebrany provozni aspekty
(sdileni elektfiny, model ekonomiky ES) a o¢ekavané pfinosy prvni faze.

3.3 Ekonomicky model sdileni (staticka alokace 2025-27)

Jednim z kli¢ovych Ukold pfi vzniku ES HH je nastaveni pravidel sdileni spole¢né vyrobené
elektfiny mezi Cleny. Vzhledem k legislativnim omezenim bude ES zpocatku vyuZivat
staticky alokacni kli¢ — tedy pfedem stanovené procentualni rozdéleni vyrobené elektfiny
zOZE mezi Cleny. Tento staticky model je nutny po pfechodné obdobi do plného
zprovozneéni Energetického datového centra (EDC) a dynamického zuctovani od poloviny
roku 2026. V praxi to znamena, ze v letech 2025-2026 bude kazda kWh vyrobena
spole¢nymi zdroji ES (FVE na stfechach, pfipadné pfipojené baterie) rozdélena mezi cleny
podle dohodnutych podilll, nezavisle na aktualni spotiebé v dané ¢tvrthodiné. Typicky se
takové rozdéleni stanovi pomérem odpovidajicim historickému odbéru jednotlivych ¢len(
- napf. obce Paclavice, Rostin, Sobésuky a Zdounky (zakladatelé) by mohly mit v souctu
60% podil a ostatni Clenové (MAS, firmy, RD) 40% podil, detailng&ji dle konkrétni spotfeby.
Alokacni kli¢ bude definovan a prlibézné aktualizovan operatorem ES HH a registrovan u
EDC. Zadny &len tak nebude nucen nakupovat vice elektfiny, nez kolik &ini jeho skuteéna
spotfeba, a zaroven vSichni ziskaji adekvatni podil levnéjsi komunitni elektfiny. V pfipadé,
Ze by néktery ¢len dlouhodobé nevyuzival cely svUj pfidéleny podil (napf. by mu prebyvala
elektfina), bude alokacni kli¢ pruzné upraven (obvykle na meési¢ni bazi) tak, aby se
nevyuzita kvota presmérovala k jinym ¢lenim a nedochazelo k plytvani.

Pro obdobi 2025-2026 se predpoklada, ze podil mistni vyroby na celkové spotiebé ES
bude relativné nizky (zejm. do dokonceni vétSiny FVE v roce 2026). Staticky kli¢ tedy
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¢lentm rozdéli pouze omezené mnozstvi energie — napf. vroce 2025 se planuje vyrobit a
rozdélit cca 230-260 MWh elektfiny (bez FVE Litencice), coz pokryje asi 30 % jejich ro¢ni
potfeby. Zbytek (~70 %) budou ¢lenové nadéale nakupovat od svych dodavateld za
standardni ceny. Jiz vtomto obdobi ale ¢lenové ES pociti prvni Uspory: za kazdou
kilowatthodinu, kterou obdrzi formou sdileni zES, zaplati méné, nez by zaplatili
dodavateli. Ekonomicky princip sdileni je nastaven tak, ze elektfina vyrobena v ramci ES
ma pro ¢leny vysSi hodnotu nez pfi prodeji do sité. Napfiklad pokud bézna silova elektfina
stoji 2,80 K&/kWh, vyrobce (€len ES s FVE) by pfi dodavce do sité obdrzel tfeba 0,5 KE/kWh
(vykupni cena od obchodnika). Vramci ES ale tuto elektfinu ,,proda“ svym koleglm —
ostatnim ¢lenlm, ktefi by jinak platili 2,80 K¢ - tfeba za 2,00 K&/kWh. Pro vyrobce je to
vyhodnéjsi (dostane vice nez na trhu) a spotiebitel-Clen uSetfi, protoze zaplati méné
(napft. 2 KE misto 2,80 K€ za silovou elektfinu) — vysledkem je rozdéleni pfinosu mezi obé
strany. Soucasti vnitiniho modelu bude, ze ES pfipadné ponecha malou ¢ast tohoto
rozdilu jako marzi na pokryti svych provoznich nakladd (napf. 0,50 KE/kWh), avSak
primarnim efektem bude Uspora pro ¢leny. Cilem je, aby kazda vyrobena ,komunitni*
kilowatthodina méla co nejvyssi hodnotu - radéji nez 0,50 KE od obchodnika ziska
vyrobce 1,50 K& od ES a ¢len ES na strané spotieby za dodanou elektfinu z ES uSetfi
~0,80 K¢ proti bézné cené. Tento mechanismus zajisti silnou motivaci ke spole¢né vyrobé
a spotrebé.

Po spusténi dynamického sdileni (od 07/2026) nastane kvalitativni posun v ekonomickém
modelu. Dynamické (¢asové proménné) alokovani vyroby umozni, aby si ¢lenové délili
elektfinu podle aktualni potfeby vkazdé 15minutové intervalu. Vpraxi to zajisti
Energetické datové centrum (EDC) - systém, ktery bude od ¢ervence 2026 vypocitavat
rozdéleni sdilené elektfiny ex-post na zédkladé namérenych diagram( spotifeby a vyroby
¢lenl ES. ES HH na to bude pfipraveno: diky instalaci smart metering u vSech odbér(
(pribéhové méreni >80% OM) a implementaci EMS ziskd ES detailni data o Ctvrt-
hodinovych profilech. Dynamické sdileni nasledné& umozni vyrazné zvysit vyuziti lokalni
elektfiny —elektfina se alokuje tém ¢lenlim, ktefi v dany moment redlné odebirali (namisto
pevného procenta). Tim se minimalizuje soucasny problém, kdy pfi statickém kli¢i v dobé
nizké poptavky nékterym ¢lenlm ,,prebyva“ alokovana elektfina (kterou stejné museji
prodat do sité) a jinym naopak schazi. Dynamika také zohledni provoz baterii: ulozena
energie se zapocte tomu, kdo ji pozdgji vyuzije. Vysledkem bude, Ze od roku 2026/27 si
Clenové ES rozdéli skutecné maximum vyrobené OZE elektfiny, coz dale zvysi jejich
uspory a snizi nutnost nakupt z DS. Podle predikci TSP stoupne podil vyuzZiti vlastni vyroby
ze ~24 % (staticky model) na ~30 % pfi vyuziti baterii a dynamického klice. To znamena
zasadni snizeni rizika pretok( do DS a odpovidajici zvySeni efektivity.

Z provozniho hlediska bude nutné doladit i administrativu sdileni. VSichni ¢lenové ES HH
budou mit nadale své standardni smlouvy s dodavatelem elektfiny a distributorem (ERU
vyzaduje, aby kazdé odbérné misto bylo samostatnym ucastnikem trhu). Sdileni proto
probéhne na urovni virtualni fakturace: napfiklad obec s prebytkovou FVE proda pretoky
svému obchodnikovi (jako dosud) a zaroven ji ES proplati ,,bonus” za to, Ze tuto energii
vyuzili ostatni ¢lenové. Ostatni ¢lenové pak dostanou od ES kompenzaci do faktury —
zaplati méné svému dodavateli, protoZze ¢ast spotreby pokryli sdilenou elektfinou. Tyto
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vnitfni finanéni toky bude spravovat pfimo ES (resp. povéreny spravce z fad ¢lenl nebo
dodavatel sluzby). Hlavni zdsada pfitom zlstane, Ze kazdy ¢len ziskd Usporu — napf. kdyz
vyrobce dostane zminéné 1,50 KE/kWh za komunitni elektfinu, kone¢ny spotrebitel-Clen
tim uSetii cca 2 K¢ proti bézné cené (nebot plati nizsi distribu¢ni sloZzky za tuto sdilenou
¢ast). Rozdil mlze byt pouZzit na pokryti nakladd ES, pfipadné reinvestovan do rozvoje dle
modelu nakladani se ziskem (kapitola 6). DileZité je, Ze finanéni model ES HH je nastaven
jako prospéchovy pro své ¢leny, nikoli za uelem tvorby zisku pro externi subjekty —
veskeré vynosy zlstanou vramci spolecenstvi a budou vyuZity bud k pokryti nakladd
provozu, nebo kfinancovani dalSich projektl (pfipadné rozdéleny c¢lendm formou
komunitniho fondu).

Celkové lze fFici, ze i staticka faze sdileni vletech 2025-2026 pfinese ES HH znatelné
finan¢éni vysledky, zejména snizeni plateb za nakupovanou elektfinu. Jakmile ES pfejde
vroce 2026/27 na dynamické sdileni a dokonéi planované investice FVE/BESS, uspory
dale vzrostou (viz kapitola 3.5). Staticky model tedy slouzi jako pfechodny, ale i tak dle
propoc¢tld zajisti Usporu viadu statisict K¢ ro¢né. ES musi v této fazi peclivé sledovat
vyuziti pfidélenych podild a byt pfipraven kli¢ modifikovat. Od roku 2027 pak jiz dynamicky
model spravedlivé alokuje sdilenou elektfinu vSem dle realného odbéru, coz
maximalizuje kolektivni pfinos.

Grafické doplnéni popsanych skute¢nosti

Ekonomicky model sdileni - milniky 2025-2027

T 07/2026: EDC ->
2025: ‘St’atlcilv(a alokace ) Dynamické sdileni
(alokacni kli¢ podle spotfeby)

2027: PIna dynamika
+ zapoctenl BESS

Rozdéleno ~230-260 MWh/rok T —
= 30 % potfeby (bez LIT) V&SI vyuziti viastni vyroby:
staticka =24 % - dynamicka =30 %

2025 2026 2027
Rok
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Hodnota 1 kWh: mimo ES vs. v ES (ilustra¢ni cenovy model)

I Platba spotfebitele [KE/kWh]
m Prijem vyrobce [KE/kWh]
25 B Fond/Provoz ES [K&/kWh]
Uspora élena = 0,80 +1,00 proti vykupu
20
=
< 15
)
hv4
101
051
0.0

Mimo ES V ES

2025 - pokryti ro¢ni spotreby (staticka alokace)

I Lokalni sdilend elektfina ~30 %
mm Nékup z DS ~70 %

Pozn.: Rozdéleno ~230-260 MWh bez FVE Litencice; zbytek nakup od dodavateld.

3.4 Optimalizace energetické bilance a tarifl

Po spusténi ES bude probihat soustavna optimalizace provozu, aby se maximalizovaly
pfinosy sdileni a vyuzZiti novych zdrojl. Tato kapitola popisuje hlavni oblasti
optimalizaCnich opatfeni: (a) fizeni spotfeby a vyroby, (b) vyuziti flexibility a akumulace,
(c) doladéni rezervovanych kapacit a tarif(l, (d) pfipadna doplikova opatreni na strané
spotreby.

(a) Rizeni spotieby a vyroby (load management): ES HH zavede centralni energeticky
management napfi¢ Cleny, ktery umozni koordinovat velké spotiebiCe tak, aby lépe
odpovidaly vyrobé z OZE a levnéjSim tarifim. Konkrétni opatfeni budou zahrnovat

31



Financovano
Evropskou unii
MNextGenerationEU

- — ; NARODNI
Ministerstva Zivatniho prostredi

PLAN OBNOVY

£ O

Demand Response — napfiklad nékteré obecni objekty s akumulacnimi elektroohfivaci
vody ¢i HVAC systémy (vytapéni, ventilace, klimatizace budov) mohou posunout svij
provoz do doby obéda (cca 10-14 h), kdy byva prebytek solarni elektfiny. TSP navrhuje
zavést program ,Smart Load Shifting“ ve vefejnych budovach: napf. ohfev teplé vody
v obecnich kotelnach nebo bojlerech v DPS bude spoustén pfednostné v dobé silného
slunec¢niho svitu. To zvySi pfimou spotfebu vyrobené elektfiny a snizi pretoky do sité.
Podnik G3 s.r.0. planuje upravit nacasovani nékterych technologickych procest (napf.
chod drti¢li, michadel ¢i chlazeni) do obdobi, kdy je dostupny vykon FVE. Tim se ¢ast
spotieby této firmy pfesune z energeticky Spickovych hodin (rano, vecer) do obdobi kolem
poledne, coz opét pomuUze vyuzit lokalni vyrobu. Dale bude ES fidit nabijeni bateriovych
ulozist: menSi baterie ve Zdounkach (41 kWh) se napfiklad budou nabijet pfes den
z pfetokl FVE a vybijet vnoci do zakladniho zatiZzeni objektll. Timto cyklem se omezi
pretoky a snizi odbér ze sité ve vedernich hodinach.

>

(b) Vyuziti flexibility a akumulace: Jakmile bude v provozu bateriova kapacita (po roku
2025), ES HH ji aktivné zapoji do fizeni bilance. Hlavnim Ukolem baterii v prvni fazi (bez
FVE Litendcice) je lokalni vyhlazovani $picek a ukladani kratkodobych prebytk( vyroby. Tim
zatim odpada nutnost velkého centralniho Ulozisté — distribuované baterie u hlavnich
odbérl postacuji pro fizeni v ramci ES. Napfiklad baterie v areélu firmy G3 a v BEC Rostin
budou provadét peak-shaving — pokryji ¢asti odbérovych Spicek ze svych ulozenych
zasob, ¢imz snizi Gtvrthodinové maximum a Setfi firmam poplatky za rezervovanou
kapacitu. To pfinasi pfimy finan¢ni efekt v podobé Uspory za rezervovany pfikon (u G3 a
BEC vsoucCtu v fadu desitek tisic K& roCné). Baterie v Paclavicich bude Fizena
centralizované EMS - pfi prebytku (slune¢né poledne, vikend) se bude nabijet komunitni
elektfinou a v podvecerni hodiné se jeji kapacita alokuje ¢lenim s nedostatkem vyroby.
Tim dojde ke zpomalovani méreni: baterie vyrovna rozdil mezi agregovanou vyrobou a
spotfebou spoledenstvi, coz se projevi mensSim pozadavkem na dodavky z DS a nizSim
odchodem pretokl mimo ES. V letech 2026-2028, kdy jesté Litencice nebude sdilena, se
oCekava, Ze baterie dokazi zvysit vyuziti vlastni vyroby o cca 5-10 procentnich bodd
(samospotreba ES vzroste z ~24 % na ~30+ %). Tabulka 3-3 znazornuje vyhled bilance
ES HH v prvni fazi.

Tabulka 3-3: Ro¢ni spotieba a vyroba elektfiny v ES Hribéci hory - scénar bez vs.
s FVE Litencice (2024-2029)

Rok (s:e:t(?ev:a ES Lokalni vyroba bez||Pokryti spotreby|/lLokalni vyroba(|Pokryti spotfeby
[I\")IWh] FVE Litenéice [MWh] ||bez Litencéice [%] ||s FVE Litenc¢ice [MWh] |[s Litené€ici [%]
2024|835 (realnd) 77 (redl)/ 205 (norm.) [|9%/25% 779 (real)/ 878 (norm.) |(93% /105 %
230-260 (pf ymi 10-94 Liteng. jak
2025|845 (+1,2 %) 30-260 (pred - novymil|, o o, 910-940 (s LitenC. jakoll, na 141 ¢
FVE) reference)
2026|1855 (+2,4 %) ‘;\2/(;460 (po hlavnivingll /o 40 1100-1140 (ref.) 129133 %
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Celkova
Rok |[spotieba ES
[MWAh]

Lokalni vyroba bez||Pokryti spotreby|/lLokalni vyroba(|Pokryti spotfeby
FVE Litenéice [MWh] ||bez Litenéice [%] ||s FVE Litenéice [MWh] |[s Litené€ici [%]

480-520 (po BESS,

2027|865 (+3,6 %) . 55-60 % 1160-1200 (ref.) 134-139 %
optim.)
520-580 (stabilizace,

+. 0, — | 0, — | L 0,

2028|(875 (+4,8 %) BESS 131 K\Wh) 59-66 % 1200-1260 (ref.) 137144 %
530-600 (stav 1210~

2029|(885 (+6,0 %) . 60-68 % 1270 (FVE Litencice 137144 %
beze zmén) v

pfipojena)

Pozn.: Realna vyroba 2024 byla nizsi kvlli postupnému zprovoziiovani zdrojd v priibéhu
roku (hodnoty ,norm.“ predstavuji celoro¢ni vyrobu pfi primérnych podminkach). Po
2025 jsou udaje s Liten¢ic modelovany jako hypotetické reference — realné se jeji energie
zapoji do ES aZ od 2029. Mirny meziroéni rlist spotieby ~1-2 % odrazi ocekavané zapojeni
novych ¢lend a vSeobecny rist spotreby.

Z tabulky je patrné, Ze bez zapojeni FVE Litencice pokryje ES v letech 2025-2028 zhruba
50-65 % své spotfeby lokalni vyrobou. Zbytek (35-50%) musi nadale nakupovat
z distribu¢ni sité. Naproti tomu scénar ,,s Litenéicemi“ (pokud by nebylo omezeni) by
znamenal, Ze ES vyrabi vice elektfiny, nez kolik spotfebuje (pokryti > 100 %) — vznikaly by
znacné pretoky do sité. Tyto pfebytky by v letech 2026-2028 Cinily az ~380 MWh ro¢né,
coz by bez akumulace a pokrocilého fizeni snizovalo ekonomiku (vétsi ¢ast vyroby by Sla
za nizkou vykupni cenu do sité). | ztohoto dlvodu byla v prvni fazi nastavena velikost
instalaci stfech a baterii tak, aby prebytky byly ¢astecné absorbovany a zbytek vyuzit
dynamickym sdilenim. Interpretace: nové stiesSni FVE zvysi podil OZE nad ro¢ni spotfebu
ES HH, ale skutecny pfinos plné realizujeme az se sou¢asnym nasazenim akumulace a
dynamického sdileni. Proto ES v prvni fazi investuje zaroven do baterii a pfipravi se na
Lex OZE Il/lll, aby mohla nadvyrobu v maximalni mife vyuzit (napf. ukladat do tepla
v BEC Rostin nebo v bojlerech, nabidnout do sité formou PPA i flexibility).

S nastupemdruhé faze po roce 2029 (plna integrace FVE LitencCice, centralni baterie ~0,5-
1 MWh) se role akumulace posune: bude nutné ukladat velké poledni prebytky a Castecné
pfesouvat energii i mezi rocnimi obdobimi. Baterie tedy budou fungovat nejen pro
vykryvani Spicek, ale i pro denni a sezénni vyrovnavani — napf. kapacita =2 1 MWh umozni
uchovat ¢ast letnich prebytkd pro vyuziti vzimnich Spic¢kach (pfipadné formou P2X -
Power to X, kdy X mlZe byt plyn, vodik, metan apod. pro delsi obdobi). Systém EMS 2.0
bude v té dobé plné integrovan a vyuzije prediktivni fizeni (forecasting vyroby, spotfeby a
cen), aby maximalizoval ekonomicky vysledek ES (napf. prodej momentalnich prebytk(
zavyhodnych podminek, nakup levné energie k ulozeni pfi zapornych cenach apod.). Tyto
pokrocilé koncepty jsou vSak pfedmétem dalSiho rozvojového planu (kap. 4) a pfesahuji
ramec vzniku ES pfi stavajicim stavu.

(c) Optimalizace rezervovanych kapacit a tarif: Jak jiz bylo uvedeno v kap. 3.1, ES HH
ihned po svém vzniku zahdji revizi nastaveni prikon( a tarif(i u vSech odbérnych mist svych
¢lend. Sjednoceny pfistup a lepS$i data z EMS umozni snizit rezervované prikony tam, kde
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jsou zbytecné vysoké, a tim uSetfit na fixnich platbach distributorovi. Kromé pfikladu
Sokolovny a KD Zdounky (shizeni jisticl — Uspora ~34 tis. KE/rok) se podobné opatieni
dotknouidalSich odbérd: v Rostiné u materské Skoly se po instalaci FVE a baterie planuje
zvysit jisti¢ (aby nedochéazelo k nechténym odskoklm pfi spinani topeni) a souc¢asné
snizit jisti¢ v obecni kotelnég, ktera bude méné vyuzivana. Dale dojde k sjednoceni méreni
tam, kde jeden ¢len provozuje vice odbérl vjednom areélu — tzv. virtualni slou¢eni OM
pfinese usporu ~56 tis. K&/rok na fixnich poplatcich. ES bude rovnéz doporucovat svym
¢lenGim, aby volili optimalni distribuc¢ni tarify: napf. v Paclavicich po instalaci tepelného
Cerpadla lze prejit zvysokého tarifu C45d na C02d, ¢imz klesne cena za distribuci
elektrokotle a ohfevvody (ro¢ni uspora ~18 tis. K&). Podobné tam, kde obec ¢i firma prejde
na vytapéni z OZE (tepelna cerpadla misto pfimotopUl ¢i plynu), je mozné vyuzit dvoutarif
D57d s levnéjsi sazbou pro elektfinu na topeni. ES bude poskytovat ¢lenim poradenstvi
v této oblasti a koordinovat pfipadné zmény nastaveni smluv s distributorem.

(d) Doplikova opatieni na strané spotieby: Prestoze tézisté €innosti ES HH spociva
v oblasti vyroby a sdileni elektfiny, nelze opomenout ani moznosti snizeni energetické
narocnosti u ¢lenl. Z analyzy vyplynulo, Ze vétSina budov obci jiZz prosla zakladnimi
uspornymi opatfenimi (zatepleni, vyména oken, LED osvétleni apod.), avSak nékteré
objekty stale skytaji prostor pro zlepsSeni. ES proto doporuduje napfiklad zvazit instalaci
fotovoltaiky kombinované stepelnymi c&erpadly u budov, které dosud vyuzivaji
pfimotopné vytapéni. V Rostiné se to tyka obecniho ufadu a materské Skoly — nasazeni
FVE spolu s malymi tepelnymi ¢erpadly by snizilo zimni Spicku v NN siti a pokrylo ¢ast
vytapéniz OZE. Dale ES podpofi ¢leny v provadéni energetickych auditl budov av hledani
uspor v provozu (tzv. active energy management): napf. centralni fidici systém EMS bude
monitorovat velké odbéry (kotle, VZT, osvétleni) a hlidat, zda nedochazi ke zbyte¢nym
plytvanim (sviceni vnoci, nevypnuté technologie mimo provoz apod.). Energeticky
manazer ES bude na zakladé dat z EMS navrhovat organiza¢ni opatfeni, ktera mohou
uSetfit jednotky procent spotieby navic Cisté optimalizaci rezimd. Tato pribézna
optimalizace zatizeni povede kvyrovnangjsi kfivce odbéru a vySSimu vyuziti vlastni
vyroby, jak bylo zminéno vySe.

Shrnuti kapitoly 3.4: ES HH bezprostfedné po svém vzniku zavede komplexni soubor
optimalizaCnich opatfeni: od fizeni spotfeby v realném cCase (Demand Response) pres
nasazeni akumulace a poskytovani flexibility, aZz po administrativni Upravy tarifl a kapacit.
Tato opatfeni budou pribézné zvySovat ekonomickou vyhodnost ES. Jiz v prvni fazi (do
2028) se ocCekava, Ze diky nim se podafi snizit celkové naklady na energie pro cleny
o desitky procent oproti vychozimu stavu 2024. Konkrétni finan¢ni dopady jsou vycCisleny
v nasledujici kapitole.

3.5 Finan€ni pfinosy a cash-flow 2025-2029

ZavéreCna podkapitola navrhové ¢asti shrnuje ocekavané finanéni vysledky ES Hribéci
hory v prvnich péti letech provozu (2025-2029). Na zakladé planovanych investic,
modelu sdileni a provoznich opatfeni byly zpracovany projekce cash-flow, které posuzuji
ekonomickou Zivotaschopnost ES pfi stavajicim rozsahu. Hodnoceny jsou dvé varianty:
bez zapojeni FVE Litencice (pfechodné obdobi do 2029) a hypotetickd varianta
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s okamzitym zapojenim Litencic (pro ilustraci plného potencialu). Toto porovnani
ukazuje vyznam strategického zdroje Litencice pro ekonomiku ES.

Roéni aspory a vynosy: Hlavnim efektem zaloZeni ES je Uspora nakladd na nakup
elektfiny pro ¢leny. Jakmile ES zahdji sdileni elektfiny (staticky v 2025, dynamicky od
2026), zacne ¢ast spotieby ¢lenl pokryvat levnéjsi komunitni elektfina. Modelové vypocty
ukazuiji, Ze v letech 2026-2029 dosahne prlmeérna rocni Uspora z ndkupu elektfiny cca
910 tis. K& (varianta bez Litencice). Tato hodnota zohlednuje rozdil mezi standardni cenou
silové elektfiny (~2,80 K&/kWh, velkoobchodni komponenta) a referencni interni cenou
»komunitni“ elektfiny (~1,10 KE/kWh) vynasobeny sdilenym mnozstvim energie. Jinymi
slovy, kazda kWh lokalné sdilené elektfiny pfinasi ¢lendim uUsporu zhruba 1,7 K& oproti
nakupu z DS. Pfi dosazeni ~50% pokryti spotfeby z vlastnich zdroji (roku 2027-2028) to
pfedstavuje usporu kolem 1,2 mil. K&/rok oproti stavu 2024. Tato Uspora je vSak
v pfechodném obdobi sniZzena tim, Ze ES nem{ze vyuzit ~700 MWh/rok z FVE Litencice -
tuto energii musi nadale nakupovat externé. V dlisledku toho bude OES HH v letech 2024-
2029 pokryvat ze sité podstatné vice elektfiny a i po spusténi sdileni (2026+) zlstane
pfiblizné polovina spotfeby kryta nakupem. Projekce ukazuje, Ze ro€ni uspora (provozni
pfinos) ES do roku 2028 dosahne maximalné cca 1,0 mil. KE (vr.2028) - zatimco
v alternativnim scénafi s LitenCicemi by to bylo asi 1,6 mil. K& Rozdil ~0,6 mil. K&/rok
pfedstavuje pravé nevyuzity potencial FVE Litencice, jehoZz vyrobu musi spolecenstvi
nakupovat od dodavatel(. Jinak fe¢eno, hodnota ~2,0 mil. K&/rok (hruba trzni hodnota
700 MWh pfi 2,80 KE) je v obdobi 2024-2028 pro ¢leny ES ztracena a projevi se az po 2029.

Vedle usporz nakupu elektfiny generuje ES HH i aktivni pfijmy. Mezi né patfi zejména trzby
za prodej prebytkl do sité a pfipadné vynosy z poskytovani dopliikovych sluzeb (PpS)
nebo zPPA kontraktl. Vletech 2025-2028, kdy jsou pretoky relativné malé (do
~260 MWh/rok), ziska ES za jejich prodej odhadem nizké stovky tisic KE ro¢né (pfi vykupni
cene ~2,5 K&/kWh). Tyto prijmy ¢astecné pomohou financovat provoz. DalSi drobny vynos
mUze plynout z Uspor odchylek a pfipadného bonusu za agregovanou flexibilitu — jak bylo
zminéno, lepsSi fizeni snizi platby za odchylky asi o 0,5 mil. KE/rok, coz se promitne do
nizSich plateb dodavateli a tedy uSetiena ¢astka zGstane k dispozici ES. Model pocita také
s tzv. marzi PPA: ES nakoupi elektfinu od ¢lenG-vyrobcl (napf. z FVE Paclavice) za nizsi
cenu a proda ji clendm-spotrebitelim o néco draze — tento rozdil (napt. 0,5 KE/kWh) tvofi
pfijem ES, aniz by ¢lenové prisli o usporu. Celkem se aktivni pfijmy ES (marze + flexibilita
+ fixni Uspory) odhaduji na desitky az stovky tisic K¢ rocné.

Provozni naklady ES: Na strané vydajd musi ES hradit zejména naklady na provoz
fidiciho systému a administrativu. Fixni ro¢ni naklady (EMS software, konektivita,
udrzba, personalni zajisténi) ¢ini cca 1,176 mil. K&. Variabilni naklady (drobna udrzba,
servis FVE atp.) jsou relativné malé, radové do 0,1 mil. K&/rok. Déale bude ES vytvaret
rezervu na obnovu zafizeni (zejména baterie po Zivotnosti ~15 let). Tyto jsou relevantni
dilem planovany financovat z dotacni podporu KOMUNERG. Realné lze predpokladat
naklady ~1,2 mil. K&/rok dopadat az od roku 2028. JeSté do roku 2027 tak ES docasné
»Setfi“ na vlastnich rezijnich nakladech, coz ale bohuzel prevazi zvySené vydaje za
nakupovanou elektfinu (vliv nevyuzité FVE Litencice).
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Cash-flow a vysledky hospodareni: Kombinaci vySe uvedenych faktor( vychazi, Zze
v letech 2025-2027 bude ES HH zhruba na provozni rovnovaze — Uspory a pfijmy pokryji
naklady, ale nezbydou témér zadné volné prostredky. Napfiklad v roce 2026 generuje ES
usporu nakupu ~0,8 mil. K¢ a trzby z prebytkl ~0,2 mil. K&, celkem pfijem 1,0 mil. K&,
zatimco vydaje na provoz EMS a ostatni fixy jsou ~1,1 mil. KE (po odecteni dotace).
Podobné vroce 2027 —pfinosy rostou k~1,2 mil. K&, naklady k~1,2 mil. K&. Zlom nastane
vroce 2028, kdy se plné projevi efekty vSech investic prvni faze: lokalni vyroba pokryje
~60 % spotieby, baterie snizi odchylky, dynamické Fizeni minimalizuje prebytky. Uspory
stoupnou k~1,0 mil. K&/rok a navzdory stale chybéjici Litencici bude ES schopen
ufinancovat svij provoz bez externi podpory. V roce 2029 dojde k pfipojeni FVE Litencice,
coz skokové zlepsi bilanci — ES zacne pokryvat > 90 % spotieby z vlastnich zdroja a
dokonce bude mit prebytek prodeje. Roc¢ni uspora vyskoéi na odhadovanych ~1,5-
1,8 mil. K¢ (dle ceny elektfiny), pficemz naklady se nezvySi o tolik (jen provoz baterii a
mirné vysSi rezerva). OCekava se tedy, Zze od 2029 bude ES generovat kladny provozni
hospodarsky vysledek v fadu stovek tisic K& ro¢né, ktery bude mozné reinvestovat nebo
vyuzit podle modelu nakladani se ziskem (viz kap. 6).

Z hlediska navratnosti investic lze ekonomickou fazi 2024-2029 chéapat jako pocateéni
obdobi rozbéhu. Diky vysoké dotadni podpofe dosahuiji investice ES vynikajici rentability
- jednoducha doba navratnosti vlastnich vloZzenych prostfedk( se odhaduje na cca 6-8
let provozu, tedy pfiblizné okolo roku 2033. Diskontovana doba navratnosti (pfi 6 % p.a.)
vychazi ~9-10 let, coz je stale velmi dobré vzhledem k 20+ leté zivotnosti infrastruktury.
Finan¢ni model vykazuje kladnou Cistou soucasnou hodnotu NPV ~+20 mil. K¢ (pfi 6 %
diskontu, do roku 2043) a interni vynosové procento IRR ~12-15 % v realném vyjadreni.
Tyto ukazatele potvrzuji ekonomickou vyhodnost projektu ES HH jako celku. Je vSak nutné
zdlraznit citlivost na vstupni prfedpoklady — zejména na vyvoj cen energii a ziskani
dotacnich tituld. V kapitole 7 proto bude provedena analyza rizik a citlivostni analyza
klicovych parametra.

Celkové zhodnoceni ekonomického pfinosu vzniku ES HH: V obdobi vzniku ES (2025-
2029) dochazi k potvrzeni, Ze i relativné malé komunitni energetické spolecenstvi mlze
ekonomicky fungovat sobéstacné a generovat Cisté uspory. Pfestoze do konce roku 2028
jsou tyto uspory omezené absenci nejvét§iho zdroje, ES HH jiz vtéto fazi prokazuje
Zivotaschopnost — pokryje si veskeré provozni néklady a ¢lendm pfinasi prvni finanéni
vyhody (niZsi Ucty za elektfinu, lepsi optimalizaci naklad(l). Po roce 2029, se zapojenim
FVE LitencCice, se ekonomicky potencial naplno rozvine a ES zaCne generovat vyraznéjsi
prebytky pro dalSi rozvoj ¢i podporu ¢lenl. Tento trend bude predmétem kapitoly 4
(navrhova cast dalSiho rozvoje) a kapitoly 7 (celkové vyhodnoceni potencialu ES).
Z pohledu cile prvni etapy — zaloZeni ES pfi stavajicim stavu — lze tedy konstatovat, Ze
navrzeny projekt je ekonomicky realizovatelny. Dlslednym fizenim a reinvestovanim
dosaZzenych uspor mize ESHH dlouhodobé prospivat svym c¢lendm i regionu -
energeticky, financneé i environmentalné.
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4. Navrhova ¢ast - dalsi rozvoj ES Hribéci hory

Energetické spolecenstvi Hfibéci hory (OES HH) po uspéSném vzniku planuje ambiciézni
rozvoj v horizontu nasledujicich ~10 let. Cilem této kapitoly je navrhnout konkrétni
opatreni pro dalsi rozvoj ES — zejména rozsifeni vyrobnich zdroji a akumulace, zvysSeni
podilu obnovitelné energie na spotiebé, zapojeni dalsich ¢lenl, zavedeni pokrocilého
systému fizeni s dynamickym sdilenim energii a Upravu ekonomického modelu ES.
Navrhy vychéazeji z vysledkl technické studie proveditelnosti (TSP) a reaguji na souc¢asné
technické i ekonomické moznosti ES. Nize jsou definovany strategické cile rozvoje,
popsana planovana opatreniv jednotlivych etapach (do roku 2028 a vyhled 2028-2035) a
navrzeny upravy provozniho a ekonomického modelu tak, aby ES HH dlouhodobé
udrzitelné plnilo své poslani.

4.1 Strategické cile rozvoje do roku 2035

Pro nadchazejici obdobi si ES Hfibéci hory stanovuje nékolik klicovych strategickych cild
(s vyhledem k roku 2030 a 2035), které vytvareji ramec dalSiho rozvoje spolecenstvi:

e« Maximalizace vyroby z OZE a energeticka sobéstacnost: ES usiluje o vyrazné
zvySeni podilu lokalné vyrobené obnovitelné elektfiny na celkové spotrebé ¢lend.
Do roku 2030 planuje navysit instalovany vykon novych obnovitelnych zdroja
(zejm. fotovoltaickych elektraren) na cca 1 MWp, aby bylo mozné pokryt vétSinu
rocni spotfeby elektfiny ¢lend ES vlastni vyrobou. Strategickym cilem k roku 2035
je dosahnout ro¢ni energetické sobéstacnosti komunity 280 % - tj. aby alespon
~80 % celkové spotreby elektfiny ¢lenl bylo kryto mistnivyrobou z OZE. Tohoto cile
ma byt dosaZzeno vyuzitim technického potencialu instalaci o celkovém vykonu
pfes 1,4 MWp (kombinace stfeSnich a pozemnich FVE) doplnénych akumulaci
>900 kWh. V praktické roviné to znamena, ze béhem let 2025-2035 ES vybuduje
nové fotovoltaické elektrarny a ulozisté (viz dalSi Casti kapitoly) tak, aby ro¢né
vyrobily ekvivalent ~100 % soucasné spotieby a po rozSifeni Clenské zakladny
pokryly alespon 80 % zvySené poptavky. V letnich mésicich by tak komunita mohla
produkovat i prebytky (pfi vysoké vyrobé kolem poledne prevysSi vyroba 100 %
aktualni spotreby), zatimco v zimnich mésicich bude nadale ¢ast odbéru pokryvat
elektfina z distribucni sité.

e Plnéni klimatickych zavazkl a dekarbonizace regionu: Rozvoj ES pfispéje ke
snizovani emisi CO, a knaplnéni energeticko-klimatickych cild regionu MAS
HFibéci hory. Strategie komunitniho rozvoje MAS Hfibéci hory 2021-2027 klade
dlraz na dekarbonizaci, podporu OZE a posilovani mistni energetické
sobéstacnosti. Diky instalaci novych fotovoltaickych zdroja (~1 MW_p do r. 2030)
dojde kvyznamnému narUstu podilu Cisté energie ve spotfebé obci a organizaci
vregionu (z prakticky 0% vroce 2024 na desitky procent vroce 2030). Tim se
umerné snizi i emise CO; — o stovky tun ro¢né oproti vychozimu stavu. Do roku
2035 je strategickou prioritou udrzet vysoky podil OZE ve spotiebé (~80 % a vice) i
po pfipadném zapojeni novych clenll a déle jej zvySovat svyuZitim dalSich
obnovitelnych zdroji vrozSitené komunité. ESHH tak pomizZe regionu plnit
narodni i evropskeé cile v oblasti klimatu a energie.
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e Snizeni nakladll na energie a financni pfinosy pro ¢leny: Klicovym cilem ES je
dlouhodobé zlevnit svym ¢lendm dodavky energie a zvySit jejich energetickou
nezavislost na vnéjSim trhu. Implementaci planovanych projektd OZE a
spole¢nym nakupem energie se maji vydaje zapojenych obci, organizaci i firem
snizit o desitky procent oproti sou¢asnému stavu. Jiz do roku 2028 - po realizaci
prvnich stfeSnich FVE a zavedeni sdileni — se oCekava citelné snizeni ro¢nich
plateb ¢lenl za elektfinu (diky nahrazeni ¢asti dodavek vlastni vyrobou a Usporam
distribuc¢nich poplatkd). Po plném zapojeni nejvétsi FVE Litencice do ES (po 2029)
a rozSifeni bateriové akumulace by se celkové ro¢ni naklady na energie mohly
snhizitaz zhruba na polovinu oproti stavu pred vznikem ES (pfi zapocteni provoznich
naklad( OZE). Podle provedenych analyz m(ze celkovy ekonomicky pfinos ES
(ro€né uSetrené naklady + nové vynosy z flexibility) dosahnout min. 0,8 mil. K¢ za
rok po dosazeni ~80% sobéstacnosti komunity. Takto generované uspory budou
v prvnich letech pouzivany primarné ke splaceni investic do novych zdrojl; po
jejich splaceni (cca po 4-5 letech provozu) se dostavi Cisté prebytky, které vytvofri
dodate¢ny finan¢ni polstaf pro cleny. Dlouhodobym cilem je finanéni
sobéstacnost ES - po splaceni investic bude provoz spolecenstvi generovat Cisty
prebytek, ktery mlze byt reinvestovan do dalsiho rozvoje nebo vyuZit pro potieby
¢lend Giregionu (viz nize Model nakladani se ziskem).

e Spolehlivost dodavek a energeticka bezpecnost: | pfi maximalnim vyuziti
obnovitelnych zdrojd klade ES diraz na spolehlivé zasobovanivSech ¢lenl energii.
Cilem je provozovat moderni systém méreni, akumulace a fizeni tak, aby byla
v realném cCase zajiSténa rovnovaha mezi vyrobou a spotfebou a nedochazelo k
vypadkiim dodavek. Planované bateriové UlozZiSté (postupné navySené aZ na
~1 MWh do roku 2035) umozni preklenout kratkodobé vykyvy vyroby a spotfeby a
poskytovat vykonovou rezervu. Do roku 2030 ma ES diky bateriim o kapacité
>300 kWh presouvat aZ jednotky MWh elektfiny denné z doby prebytkl do Spicek
odbéru, ¢imz vyrazné zvySi vyuziti vlastni vyroby a snizi odbéry ze sité
v nejvytizenéjSich Casech. Strategickym cilem po roce 2030 je provozovat ES tak,
aby i pfi neoCekavanych zménach nabidky Ci poptavky byla zajisténa stabilita -
komunita ma slouzit jako stabiliza¢ni prvek distribucni sité. Pfipadné prebytky
vyroby ¢i naopak flexibilitu ve spotfebé bude ES moci nabidnout provozovateli
distribu¢ni ¢i prenosové soustavy jako podplrnou sluzbu (napf.regulace
frekvence) a tim ziskat dodatecny pfijem a posilit energetickou bezpecnost
regionu.

e Organizacni rozvoj a rozsireni ¢lenské zakladny: V obdobi 2023-2025 vzniklo
ES HH jako pravnicka osoba (zapsany spolek) a ziskalo zakladni administrativni
zazemi. Pro obdobi po roce 2026 je strategickym cilem rozsifit clenskou zakladnu
nad ramec zakladajicich subjektd. Po spusténi pilotniho provozu se podita
se vstupem pfipadnych dalSich vefejnych subjektll z regionu a ve druhé fazi (do
2030) i se zapojenim obc¢an( ¢i mensich firem do komunitnich projekt(. JizZbéhem
pfiprav se do ES zapojily dvé pilotni domacnosti (s vlastni FVE a baterii) a do roku
2028 se planuje rozsifit modeli na dalSirezidenty — cilem je zapojit >80 domacnosti
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formou tzv. virtudlniho flexibilniho bloku (domacnosti vybavené solarnimi
mikrozdroji, chytrymi bojlery €i fizenym vytapénim), které budou moci reagovat na
signaly ES a pomahat vykryvat odchylky. Tim ES rozvine komunitni rozmér projektu
— Cleny se stanou i koncovi obéané, coz prispéje k Sifeni lokalnich uUspor a
zmirnovani energetické chudoby v socidlné zranitelnych obcich regionu.
Organizacné se ES postupné transformuje v otevienou energetickou komunitu
sdruzujici vice partnerd napfic¢ vefejnym, podnikatelskym i ob¢anskym sektorem.
Stim souvisi i budovani vnitini infrastruktury ES (personalni a IT) pro efektivni
spravu rostouciho pocétu ¢lenl a zdroji — viz dale navrh systému fizeni a
ekonomického modelu.

4.2 Prvni faze rozvoje (2025-2028): nové vyrobny a akumulace

v vrs

V prvni etapé dalSiho rozvoje (cca roky 2025-2028) se ES HH zaméfi na realizaci pilotnich
obnovitelnych zdroj a UlozZist a zprovoznéni systému vzajemného sdileni energie mezi
stavajicimi &leny. Tato faze zahrnuje zejména instalaci stfeSnich fotovoltaickych
elektraren na objektech obci a organizaci, integraci jiz existujici velké FVE do budouciho
rezimu ES a nasazeni prvnich bateriovych systémd(. Cilem je rychle dosahnout ¢astecné
energetické sobéstacnosti jiz pfi stavajici spotfebé a pfipravit infrastrukturu pro pozdéjsi
rozSifeni spolecenstvi. Vyuzity budou dostupné dotacni tituly, zejména Statniho fondu
Zivotniho prostfedi programu KOMUNUERG aby se minimalizovaly vlastni investi¢ni
naklady obci.

Planované nové zdroje a zarizeni do roku 2028 jsou shrnuty v tabulce nize. Jedna se
o soubor jedné velké pozemni FVE a nékolika menSich stfeSnich FVE u ¢len( ES,
doplnénych pilotnimi bateriovymi ulozisti pro zvySeni miry vyuziti vyrobené elektfiny.
Tabulka zahrnuje jak obecni projekty podporované z dota¢nich programd, tak instalace
realizované podnikatelskymi ¢leny z vlastnich zdroj(:

Novy droj / Vyk /||PF kL.
ovyv ] zdroj Typ y on' redpo’ Poznémka
opatieni kapacita uvedeni
. Fotovoltaicka Vybudovano, Hlavni strategicky zdroj ES; do 2029
FVE Litencice , . . i .
(pozemni instalace) elektrarna (napojeni||638 kWp integrace do||probiha podpora formou zeleného!
P do 22 kV) ES po 2029 bonusu - vyroba zatim nesdilena v ES.

Planovano na aredlu obecniho BEC (kotel

FVE BEC Rostin||Fotovoltaicka . . wips
na biomasu); moznost vyuziti pro

(Bioenergetickeé elektrarna na stiese||99 kWp ~2026-2027 P . . N
centrum) aredlu BEC castecné pokryti vlastni spotfeby BEC a
budouci ORC (viz nize).
Prvni FVE 59 kWp uvedena 2023, druha
Fotovoltaicka +59 kW t KW, ystavbé 4
FVE G3 Tesanky - 0 ovo{ aicka 59 kWp o e apiav ?9 p ve vys avpe spvanem
stfecha hal elektrarna (celkem 2025 (rozSifeni) |[spusténi do 12/2025. Zdroj spolecnosti
v (podnikatelsky areal)|[118 kWp) G3s.r.o. — slouzi primarné k pokrytil

vlastni spotfeby (~300 MWh/rok).

Planovdno varealu BIOGRUNT s.r.o.
(MSP v zemédélstvi); cil pokryt cast
spotieby farmy (~100 MWh/rok) a sdilet|
piebytky v ES.

FVE BIOGRUNT/||Fotovoltaicka
Lebedov (areal||elektrarna 59 kWp 2025
farmy) (podnikatelsky areal)
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Novy' ] zdroj / Typ Vykon. Predpolfl. Poznamka
opatieni kapacita uvedeni
Fotovoltaické Objekt s nejvyssi spotfebou ve s;?olku
FVE + BESS Domov i L (%161 MWh/rok); FVE sakumulaci pro
L . elektrarna na stfeSe(|99 kWp s v . . .
socialnich sluzeb P, 2026 pokryti ¢asti denni spotfeby, exportni
L. + bateriové ulozisté||(+90 kWh) L ex 5
Paclavice 90 KWh limit 65kW do sité. Dotace SFZP-
komunitni energetika (65%).
Kulturni ddm a Obecni Ufad Padlavice
FVE Kulturni daml||Fotovoltaicka 50 KW 2026 (spotfeba ~5MWh/rok); FVE pokryje
Paclavice elektrarna na stfeSe P vétSinu spotfeby objektu, pfebytky ke
sdileni. Dotace SFZP (65%).
_||Fotovoltaicka Nové  pfistoupiv§i  objekt  (spotf.
+
Z\l:i Z‘B;I‘Ej:':(ulturnl elektrarna na streSe (1+92’Z) txﬁ) 2025 ~33 MWh/rok); FVE ve vystavbé 2025,
v + baterie 20,5 kWh dotace SFZP (70%).
FVE + BESS DUm s||Fotovoltaicka 197 KW Nové  pfistoupivSi  objekt  (spott.
pecovatelskou elektrarna na stieSe (+ 2 0 kwﬁ) 2025 ~24 MWh/rok); FVE ve vystavbé 2025,
sluzbou Zdounky |+ baterie 20,5 kWh dotace SFZP (70%).
Obec Rostin - sokolovna (spotf.
FVIVE ) Sokolovna Fotovo{ltaucka . sokwp 2026-2027 t36 MWh/Vrok,el. vytapéni); plan odklonu
Rostin elektrarna na strese Casti spotfeby na FVE, dotace IROP nebo
SFZP.
; L. L, Obec Rostin — Skola (spotf. ~3 MWh/rok);
FVE Zakladni Skola||Fotovoltaicka ” o ,
Rostin ! elektréma na stfede 15 kWp 2026-2027 FVE pfipravena — plvodni SoP propadla,
realizace nové s dotaci SFZP (70%).
o . Obec Rostin - MS$ (spotieba
FVE Materska Skola||Fotovoltaicka ) .
.. ., . . |[15kwWp 2026-2027 ~10 MWh/rok); FVE pfipravena, realizace
Rostin elektrarna na stfese - & xa .
obdobné jako u ZS Rostin s dotaci.
Postupna instalace akumulace: 90 kWh
Bateriové systémy||Stacionarni uDomova v Patlavicich,  2x20 kWh
u  Elend )(,ilotn):’ bateriové ulozisté (Li-[ o0 “WN 120262028 vzdounkdch, _~100kWh  uG3s.r.o.,
P celkem ~100kWh vBEC Rostin. Cil: pokryt

Spicky, zvySit vyuziti FVE a testovat
flexibilitu.

Tab. 4.1: Planované nové zdroje energie a akumulace v ES Hiibéci hory do roku 2028.
Zdroj: TSP ES HH, zpracovani vlastni.

Jak ukazuje tabulka, do konce roku 2028 by mélo byt v komunité ES HH noveé instalovano
cca 0,25 MWp vykonu v obnovitelnych zdrojich (pfevazné FVE) na obecnich objektech, a
ktomu pilotni bateriové ulozisté o kapacité pres 130 kWh (90 +2x20,5) podporené
z dotac¢nich programu. Dalsi ~0,12 MWp ve FVE si paralelné buduji ze svych prostiedkd
novi podnikatelsti ¢lenové (G3 s.r.0., BIOGRUNT s.r.0.). Po zapoc&teni téchto soukromych
instalaci dosahne celkovy instalovany vykon solarnich zdroja v ES kolem 1 MWp okolo
roku 2028. Provoz nejvétsi FVE Litencice (638 kWp) sice az do konce roku 2028 nebude

moci byt zapojen do rezimu sdileni kv(li probihajici provozni podpofe (tzv. zelenému

bonusu),

nicméné technicky bude FVE pfipravena a po roce 2029 se stane

plnohodnotnou soucasti vyrobni zakladny ES. VSechny planované investice jsou
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koncipovany tak, aby na né bylo mozné ziskat vysokou miru dotace (v primeéru ~55 %
zpUsobilych vydajd), coZ snizuje nutné vlozené prostredky obci a zlepSuje ekonomickou
navratnost. Celkové investi¢ni naklady prvni etapy (obecni zdroje ~248 kWp + baterie) €ini
dle propoctu ~5,9 mil. KE (cenova uroven 2025, bez DPH), z toho fixni provozni naklady
téchto zafizeni se odhaduji na cca 106 tis. KC ro¢né (1,8 % CAPEX).

Dopad realizace novych zdrojt do roku 2028 na energetickou bilanci a ekonomiku ES
bude vyznamny. Souhrnny instalovany vykon FVE v komunité vzroste z vychozich
~768 kWp (stav 2024, véetné FVE Litencice) nacca 1 016 kWp v roce 2028 —tedy 0 ~32 %.
Roc¢ni produkce elektfiny z FVE (potencialni) se zvysi asi ze ~778 MWh na 1 039 MWh, t;.
0 cca +261 MWh za rok. Pro porovnani, ro¢ni spotfeba vSech stavajicich 15 ¢lent ES &ini
~835 MWh (2024). Pokud by veSkera vyrobena elektfina mohla byt vyuZzita v ramci ES,
vzrostl by podil pokryti spotfeby mistni vyrobou z~93 % na ~124 % (0 31 p. b.). Jinak
feCeno, potencialni vyroba OZE by jiz pfevySovala potfebu komunity o Ctvrtinu. Ve
skutecnosti vSak do plného nasazeni akumulace a dynamického fizeni nebude mozné
v8echnu solarni elektfinu bezezbytku vyuzit — bez vhodnych opatfeni nebo bez rozsifeni
¢lenské zakladny i o ¢leny Gisté jen na strané spotreby bez vlastnich OZE, by pretoky do
distribuéni sité stouply zhruba ze 260 MWh na >380 MWh roéné. To by znamenalo, ze
znacéna ¢ast vyroby by musela byt prodana do sité za relativné nizkou vykupni cenu, coz
zhorSuje ekonomiku projektu. Je proto zasadni, aby spolu s instalaci FVE byla uvedena do
provozu i odpovidajici akumulacéni kapacita a aby ES preSel na dynamické (operativni)
sdileni elektfiny od roku 2027. Tato opatfeni dokazi udrzet podil vlastniho vyuziti vyroby na
prijatelné Urovni (dle propoc¢tl se pilotnimi bateriemi stoupne mira samospotreby z ~24 %
na ~30 %) a omezit pretoky na naprosté minimum. V dlsledku toho ES maximalizuje
finan¢ni pfinos instalovanych FVE - elektfina bud pfimo nahradi drazsi dodavku ze sité
pro nékterého ¢lena, nebo bude uskladnéna a vyuzita pozdéji v dobé potreby.

Z ekonomického hlediska pfinese prvni vlna investic okamzité i dlouhodobé vyhody. Diky
virtualnimu slouceni odbérnych mist (viz dale) uSetfi Clenové jiz od spusténi sdileni
vr.2026 znaCnou cast fixnich plateb za jistiCe a rezervovany pfikon - eliminace
duplicitnich stalych plateb (15 samostatnych OM > 1 virtualni OM) pfinese uUsporu
asi 90 % téchto naklad(l (cca 13 000 K¢ ro¢né). Déle, kazda kilowatthodina vlastni solarni
elekttiny spotfebovana v ramci ES nahradi odbér z distribuce, ktery by jinak stalv prameéru
~4,4 KE/kWh (silova elektfina ~2,8 KE + distribu¢ni poplatky ~1,6 K€). Napfiklad vyuziti
261 MWh noveé vyroby FVE (viz vySe) uvnitf ES pfedstavuje teoretickou hrubou usporu az
naklady na provoz FVE/BESS a pocitat s jistymi prebytky do sité), presto se financni
bilance ES do roku 2028 znatelné zlepsi. Celkové ro¢ni vydaje vSech ¢lenl na elektfinu
(silova elektfina + distribuce) by diky opatfenim ES mohly klesnout ze stavajicich
~3,7 mil. K&/rok o desitky procent. Nejvétsi Uspory se ocekavaji u nejvétsich odbératell -
napf. podnik G3s.r.0., jako novy dominantni odbér (~36 % spotfeby ES), uSetfi diky
levnéjsi komunitni elektfiné a optimalizaci tarifu znacnou ¢ast svych néaklad( (fadové
statisice K¢ ro¢né). Podobné obec Paclavice (domov socialnich sluzeb) a BEC Rostin,
které patii k nejvétSim spotiebiteldm (dohromady ~35 % spotreby), vyrazné profituji z
nasazeni vlastnich FVE. Dle ekonomické studie se diky uskute¢néni navrzenych opatreni
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do roku 2028 podafi dosahnout celkové ro¢ni financni Uspory v fadu stovek tisic K&, ktera
umozni pokryt prlibézné naklady ES a vytvaret zdroje pro splaceni investic.

Kromé investic do zdroji bude vtéto fazi realizovana téZz potiebna infrastruktura pro
meérfeni a fizeni (podrobnosti viz kap.4.4 nize) a nastaveny procesy pro spolecny
nakup/prodej energie. Harmonogram klicovych krokl pocita napf. s podanim zadosti o
pfipojeni FVE v Zdounkach (jiz 02/2025), se statickymi posudky stfech (Rostin, Paclavice)
v 1. pol. 2026, instalaci prilb&éhového méreni na vSech odbérech nejpozdéji do 1Q 2026 a
samotnym spusténim systému sdileni energie v pribéhu roku 2026 (nejprve staticky; po
1. 7. 2026 a zprovoznéni EDC bude mozné prejit na dynamickou alokaci). Plan rovnéz
zahrnuje Skoleni ¢len k obsluze a monitoringu systému a prvni revizni ,energeticky
audit” po cca roce provozu pro doladéni nastaveni (zejm. zrevidovani rezervovanych
prikon(/jisticl u ¢lenl podle redlnych dat vyuziti, aby se maximalizovaly Uspory). Celkové
je prvni faze rozvoje koncipovana tak, aby do konce roku 2028 byla komunita plné funkéni
v pilotnim rozsahu: vSechna planovana technicka opatfeni budou implementovana, ES
bude schopno samostatné sdilet energii mezi svymi ¢leny a pokryvat vyznamnou ¢ast
jejich spotreby, a budou vytvofeny podminky pro dalSi rozSifovani spolecenstvi.

v rv

4.3 Vyhled dalsiho rozvoje (2028-2035): rozsifeni zdrojti a ¢lenské zakladny

Na prvni etapu rozvoje plynule navaze druha faze (2028-2035), v niz se podita s dalSim
posilovanim vyrobni zakladny ES HH, navySovanim akumulac¢ni kapacity a zapojovanim
novych ¢lenl (zejm. rezidentl a pfipadné dalSich obci ¢i podnikl v regionu). Tato faze
bude do znacné miry zaviset na vysledcich pilotniho provozu ES v letech 2026-2028 -
realna data o spotrebé, vyrobég, flexibilité a ekonomice umozni upresnit potencial rozvoje.
Na zakladé dosavadnich podklad( a analyz vSak technické studie nastinila realisticky
scénatr, jak by mohl ES Hfibéci hory vyrist do roku 2035:

Rozsifeni vyrobnich zdroji: Po roce 2030 se planuje modernizace (repowering)
FVE Litencice a instalace dalSich fotovoltaickych elektraren tak, aby byl vyuzit zbyvajici
potencidl stfech a vhodnych ploch v tzemi. Podle odhadl je moZné na stfechy objektd
¢lenl (dalsi Skoly, ufady, kulturni domy v 33 obcich MAS, pfipadné nové firmy ¢i farmy)
jesté umistit az ~115 kWp solarnich panell nad ramec jiZ realizovanych FVE. Kromé toho
bude ES motivovat rezidenty k instalaci domacich mikro-FVE - v pilotni fazi se zapojily 2
rodinné domy s vykony 9 kWp a 6,4 kWp, do roku 2028 se cili na zapojeni >80 domacnosti
(coz odpovida souhrnnému vykonu az nékolik set kWp, pokud by prlimérna instalace na
diim byla 5 kWp). Po roce 2030 lze ocekavat dalsi narlist zapojenych domu (napf. pokud
se rozSifi podpora komunitni energetiky pro obCany). Repowering FVE Litencice bude
pravdépodobné znamenat technicky upgrade elektrarny - po ~15letech provozu
(postavena cca 2010) mUZe investor nahradit panely novymi s vys$si G¢innosti nebo rozsitit
instalovany vykon (pokud to dovoli pfipojovaci podminky na napétové hladiné VN). To by
zvySilo ro¢ni vyrobu FVE LitenCice nad stavajicich ~0,64 GWh. Technicka studie
pfedpoklada, Ze celkovy instalovany vykon OZE v ES (sCitano FVE na stfeSe/zemi a
pfipadné dalSi zdroje - viz nize) by po téchto krocich mohl pfesahnout 1,4 MW_p. Tomu by
odpovidala ro¢ni vyroba elektfiny v fadu 1,2-1,5 GWh (dle vyuZiti zdroj a skladby OZE),
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coz jak bylo uvedeno vySe, postacuje k pokryti ~80 % zvySené spotieby komunity (viz
dale).

Dalsi obnovitelné zdroje a technologie: Vedle fotovoltaiky se uvazuje i o zapojeni
mikrokogenerace na biomasu v ramci BEC Rostin. Konkrétné je navrhovan ORC modul
(Organic Rankine Cycle) o elektrickém vykonu ~50kWe, vyuZivajici odpadni teplo
stavajiciho obecniho kotle na biomasu (slamu). Tento ORC zdroj by mohl v topné sezéné
(cca fijen-bfezen) dodavat do ES elektfinu prakticky 24 hodin denné&, coz by vyrazné
pomohlo pokryt zimni zakladni spotfebu a zlepSit bilanci v obdobi, kdy FVE produkuji
malo. ORC v BEC by ro¢né vyrobil odhadem az stovky MWh elektfiny (pfi 50 kW a vyuziti
napt. 4000 h/rok az ~200 MWh). Technicky je instalace ORC realna — BEC RoStin ma kotel
4 MW na slamu s trvalym provozem v zimé, kde lze ¢ast tepelného vykonu vyuzit k vyrobé
elektfiny. Ekonomicky by tento projekt zavisel na dostupnosti dotace (na inovativni
technologie ¢i modernizacni fond) a navykupni cené elektfiny zbiomasy. Nicméné
v ramci vize ES se s timto zdrojem predbézné pocita po roce 2030, aby spole¢né s FVE
zajistil diverzifikovany mix OZE.

Dale se nabizi moznost vyuZzit pro vyrobu i dalSi zdroje energie specifické pro region.
Napfiklad pfipadné komunitni vétrné elektrarny v uzemi MAS (pokud by se nasla vhodna
lokalita a mistni podpora) — v soucasné dobé vSak studované uzemi Hfibécich hor spise
nema dobré vétrné podminky a navic instalace VTE narazi na legislativni a povolovaci
slozZitosti, proto svétrniky TSP pfimo nepodcitd. Namisto toho klade diraz na solarni
zdroje, které jsou modularni a rychle realizovatelné, a na synergii s biomasou (ORC).
Zvazuje se také zapojeni dalSich typl OZE po roce 2030, pokud budou dostupné — napf.
malé komunalni bioplynové stanice (vyuZziti bioodpadu) nebo vyuziti odpadniho tepla
z primyslu, ovSem tyto moznosti vyZaduji detailn&jsi studie a presahuji rdmec aktualniho
planu.

NavysSeni kapacity akumulace: S rostoucim vykonem OZE bude nutné umeérné rozsitit i
kapacitu akumulace, aby si ES udrzelo schopnost vyuzivat vétSinu vyrobené energie a
vykryvat $picky spotfeby. Realisticky scénar pocita s tim, Ze po roce 2030 bude komunitni
systém bateriovych ulozist navySen zplvodnich ~0,33 MWh na >0,9 MWh celkové
kapacity (tj. témér 1MWh). Toho mUlzZe byt dosazeno kombinaci staciondarnich
kontejnerovych baterii nasazenych centralné (napf. u BEC Rostin nebo v nékteré
trafostanici — viz dale kap. 4.5) a decentralizovanych mensich baterii u hlavnich ¢lent
s velkou spotrebou. Jiz v prvni etapé se uvazuje o instalaci ~100 kwh baterie u G3 s.r.0. a
~100 kWh u BEC Rostin - tyto baterie by slouzily mj. k poskytovani sluzby regulace (aFRR,
mFRR, FCR) ve spolupraci s EMS ES. V dalSi fazi by mohly pfibyt vétSi bateriové celky
(napf. centralni 500 kWh baterie pro celou komunitu, pokud to ekonomicky bude davat
smysl). Celkové tak ES buduje multifunkéni akumulacni systém, ktery bude jednak
maximalizovat samospotiebu vyrobené elektfiny (posunem c¢asti doby spotifeby do
vecernich/no¢nich hodin), a jednak umozZni poskytovat podptrné sluzby siti (rychla
regulace frekvence nebo vykonové vypomoci v pfipadé potfeby) - viz téz kapitola 4.4 nize.

Rozsiteni ¢lenské zakladny a vyuziti prebytka: Jakmile bude k dispozici vysoky vykon
OZE (pfesahujici aktualni spotifebu stavajicich ¢len(, viz predchozi kapitola k roku 2028),
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otevird se prostor pro pfijeti novych ¢lenl do ES bez negativniho ovlivnéni stavajicich.
Prebytky vyroby mohou byt smysluplné vyuZzity pro pokryti spotieby dalSich subjektd,
¢imz se zaroven rozlozi naklady a zvysi pfinosy spole€enstvi. Po roce 2025 jiz do ES
vstoupilo nékolik novych ¢lenl (Zdounky — KD a DPS; firmy G3 a BIOGRUNT), ¢imzZ se
skupina rozsifila o komeréni sféru a zvySila se celkova spotfeba na ~835 MWh/rok. DalSi
vlnu lze odekavat pravé po roce 2026, kdy bude ES plné provozuschopné a bude umét
demonstrovat vysledky. Potencialni ¢lenové mohou zahrnovat dalsi obce z regionu MAS
Hfibéci hory (v uzemi je celkem 33 obci, zapojeno je zatim 4-5 nejaktivnéjSich), jejich
pfispévkové organizace (Skoly, kulturni domy, osvétleni atd.), pfipadné mensi podniky a
zemeédeélce. Dale, jak uz bylo zminéno, se pocita se zapojenim desitek domacnosti — at uz
téch, které si samy nainstaluji FVE a baterii (ES jim poskytne servis sdruzeni a vyfizeni
dotace, napf. z programu Nova zelena usporam Light), nebo i téch bez vlastni FVE (které
by mohly Cerpat Cistou elektfinu od ES za zvyhodnénou cenu, pokud to legislativa
umozni). ES HH tak bude postupné Skalovat: z plivodnich ~15 odbérnych mist v roce 2024
az na desitky (teoreticky i stovky) odbérnych mist do roku 2035. Z hlediska bilan¢niho to
bude vyZzadovat, aby souCasné rostla i vyroba — coz je zajisténo vySe popsanym planem
investic do OZE. Podle TSP by pfi zapojeni dalSich ¢len( zlstala celkova roéni energeticka
sobéstacnost kolem =80 % (cilova hodnota). To znamend, Ze komunité se zamérné
ponechava urdity prostor pro rlst poptavky — vyroba je dimenzovéana tak, aby pokryla
vétSinu, ale ne nutné 100 % budouci spotieby. V praxi je takovy stav zadouci, nebot
zamezuje velkym nevyuZitym prebytkiim (které by jinak musely byt prodavany do sité) a
umoznuje prabézné integrovat nové c¢leny &i nové spotieby (napf. elektromobily,
elektrické vytapéni atd.) do systému ES. Pokud by se v budoucnu ukazalo, Ze vyroba opét
zaostava za rostouci spotfebou, mize ES zareagovat dalSimi investicemi (napf. instalace
druhé velké FVE vregionu, zapojeni vétrného zdroje apod.). Vramci strategického
planovani se vSak s takovou situaci predbézné pocita az po roce 2035.

Souhrnné lze fici, Ze navrzeny rozvojovy scénar do roku 2035 zajisti, Zze ES Hfibéci hory
vyznamné posili svou vyrobni kapacitu z OZE (na >1,4 MW_p) a dosahne vysoké miry
nezavislosti na vnéjSich dodavkach (min. 80 % pokryti spotfeby vlastnimi zdroji). Diky
tomu bude spoleCenstvi schopno generovat stabilnifinanéni pfinosy pro své ¢leny - podle
studie ro€ni Uspory a vynosy pfi tomto stavu ¢ini 20,8 mil. KE. Projekt ES se tak v horizontu
do 10 let dostane do faze zralého provozu, kdy kromé splaceni investic zaCne vytvaret
Cisty zisk (resp. pfebytek), jenz bude mozné vyuzit na dalSi investice Ci rozvoj regionu.
Podrobnosti ekonomického zhodnoceni variant a navratnosti investic jsou predmétem
kapitoly 5, zde vS§ak lze konstatovat, Ze i konzervativni scénafe vyvoje (napf. bez zapojeni
jednoho z hlavnich zdrojli - viz déle) vykazuji pozitivni ekonomickou bilanci a relativné
kratkou dobu navratnosti kolem 3,5-4 let. To doklada, Zze dalSi rozvoj ES HH je nejen
technicky realizovatelny, ale i ekonomicky racionalni a udrzitelny.

4.4 Systém méreni, fizeni a dynamickeé sdileni energie

Aby vySe popsany rozvoj zdroji mohl pfinést maximalni efekty, je nezbytné vybudovat
odpovidajici systém fizeni, méfeni a komunikace, ktery umozni koordinované provozovani
ES. Jiz v pribéhu prvni etapy (2024-2026) proto ES investuje do modernizace méfici
infrastruktury a implementace energetického fidiciho systému. Cilem je pfrejit od
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dnesniho statického modelu sdileni (postaveného na pfedem stanovenych podilech) k
dynamickému sdileni v 15minutovém intervalu, jakmile to legislativa a technické
podminky dovoli (od 1. 7. 2026 v souvislosti se zprovoznénim EDC - Energetického
datového centra).

Méfeni a sbér dat: VSechna odbérna mista zapojena do ES museji byt osazena
prabéhovymi elektroméry typu B s dalkovym odeétem (AMM - Advanced Meter
Management) nejpozdéji do spusténi sdileni. K roku 2024 mélo prlibéhové méreni jiz 8 z
15 OM (vSichni velci odbératelé a vyrobci); u zbyvajicich (zejm. mensi obecni objekty,
sokolovna, Biogrunt) probéhne vyména méfidel na mérenitypu B do 1Q 2026. Distribuéni
spolec¢nost (EG.D) tim ziska potfebna data pro zuctovani sdileni energie v ramci ES. ES
HH zaroven zavede vlastni systém pro monitoring spotieby a vyroby v realném case -
soucasti dodavky fidiciho systému bude datova platforma, ktera bude agregovat
namérené hodnoty ze vSech podruznych elektromér( ¢lenll. Pfedpoklada se instalace
GSM/LTE komunikac¢nich jednotek (SIM karty) ke kazdému méfici; naklady na datovou
konektivitu jsou zanedbatelné (fadové desitky korun mésiéné na OM). Dale budou
nasazeny meéfici a telemetrické prvky u hlavnich zdroji (FVE, baterie) — stfidace FVE
poskytnou online udaje o vyrobé, BMS baterii o stavu nabiti atd. Propojeni vSech téchto
komponent zajisti centralni Fidici jednotka (EMS - Energy Management System), ktera
bude umisténa bud fyzicky u hlavniho €lena (napf. v BEC Rostin) nebo provozovana
formou sluzby. Studie navrhuje variantu kombinace lokalnich fidicich prvkt (pro rychlé
automatické zasahy — napf. omezeni pretoku FVE pfi pfekroeni napétovych limitd) a
centralniho cloud FeSeni pro optimalizaci bilance a komunikaci s DSO.

Virtualni odbérné misto a rizeni sdileni: Jakmile bude k dispozici poZzadovana datova
zékladna, prejde ES HH na model virtualniho spoleéného odbérného mista. To
znamena, Ze z pohledu distribu¢ni spole¢nosti bude skupina méfenych OM vystupovat
jako jeden celek - s jednim spolecnym EAN a jednim souhrnnym vyhodnocenim
prebytkd/nedostatk(l vici DS v kazdém zuctovacim intervalu. Tento pfistup (umoznény
legislativou Lex OZE 1l) odstrani duplicitni poplatky a hlavné dovoli alokovat sdilenou
elektfinu dynamicky podle skute¢né vyroby a spotieby. Od 1. 7. 2026 se predpoklada
zprovoznéni EDC (Energetického datového centra), které umozni zménu alokaéniho
klice kazdych 15 min a pfechod na dynamickou alokaci.

Priprava prechodu na dynamiku (2025-2026). Pred 1. 7. 2026 bude ES HH u vybranych
rezidentl nasazovat pilotni prvky (chytré bojlery/loT) a provadét sbér 15 min dat ve
statickém rezimu (staticky alokované podily). Po 1. 7. 2026 a po zprovoznéni EDC
probéhne pilot dynamické alokace na omezeném vzorku; plné nasazeni dynamiky v
ramci vSech 15+ OM se predpoklada od roku 2027, po stabilizaci datovych rozhrani.
Prakticky to bude probihat tak, ze kazdou ¢tvrthodinu systém vyhodnoti aktualni vyrobu
vSech FVE a spotfebu vSech zapojenych OM; pokud vyroba pfevySuje spotrebu, pridéli se
prebytkova elektfina ¢lenlim podle pfedem domluveného pravidla (napf. pomérem jejich
odbéru v dané 15min periodé) a prebytek odtecCe do sité; pokud naopak vyroba nestaci,
rozdéli se dostupna elektfina mezi Cleny opét pomérové a zbytek potfebné energie se
dotahne z distribu¢ni sité. Takovy alokacni algoritmus zajisti, Ze vSichni ¢lenové budou
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spravedlivé profitovat z lokalni vyroby a sou¢asné ponesou adekvatni dil pfipadné nutné
dodavky z DS. Dynamické fizeni navic umozni zohlednit i pokrocCilejsi pravidla — napf.
upfednostnit urcitou ¢ast akumulace pro kritické odbéry, nebo podle aktualni ceny na
trhu rozhodovat, zda je vyhodngjsi ¢ast elektfiny prodat do sité i uskladnit (to vSak bude
pfedmétem dalSi optimalizace). Bez nasazeni dynamického modelu sdileni by nebylo
mozné plné vyuzit potencidl OZE - proto je tento krok povazovan za stézejni pro
ekonomicky uspéch ES.

Automatizace a energeticky fidici systém: ES HH zavede centralni systém fizeni
(EMS/SCADA), ktery bude automaticky operovat prvky soustavy dle zadanych parametru.
Hlavni funkci bude energeticky fidici systém — tj. dohled nad bilanci vyroby/spotfeby a
aktivni zdsahy do provozu jednotlivych zdrojl nebo zatézi. Napfiklad fidici systém bude
automaticky regulovat tok energie z/do baterii podle stavu sité a pfedpovédi vyroby: pfi
nadbytku solarni elektfiny da pokyn k nabijeni baterii (pfipadné k zapnuti akumulaénich
spotfebicl, jako jsou smart bojlery v domacnostech), naopak pfi nedostatku energie
zajisti fizené vybijeni baterii do sité, pfipadné aktivuje podpUrny zdroj (napf. ORC, pokud
je k dispozici tepelna energie v BEC). Systém bude rovnéz moci komunikovat s
dispeéinkem DSO -v pfipadé neocekavanych stavid (napf. hrozici pretizeni nebo podpéti
v siti VN) mize DSO zaslat signal a EMS ES podle toho upravi vyrobu (napf. do¢asné omezi
vykon FVE) nebo spotiebu. Tyto funkcionality spadaji do konceptu flexibilniho fizeni a
agregace vykonu, se kterym projekt poc€ita od pocatku. Soucasti implementace bude i
vyfeSeni komunikace v redlném c¢ase - pravdépodobné kombinace lokalni bezdratové

voev s

vSechny prvky budou propojeny do cloudové platformy EMS.
Provozni model EMS a role Operatora ES jako sluzby

Cil: zajistit spolehlivy provoz méfeni, fizeni a zuCtovani sdileni (v€. napojeni na EDC/DSO)
s garantovanou dostupnosti a kyberbezpecnosti. ES HH zvazuje dva rovnocenné
provozni modely, které jsou vzajemné kompatibilni a nemeéni parametry navazujicich
kapitol ESP:

(A) In-house EMS - provoz EMS ve sprave ES (HW/SW, cloud/on-prem), dohled 8x5/24x7
dle potfeby, rozvoj integraci (EDC, DSO, agregator flexibility).

Vyhody: plna kontrola nad daty a algoritmy, flexibilni customizace.

Nevyhody: naroky na interni kompetence a fizeni SLA.

(B) Operator ES jako sluzba (outsourcing) — zajiSténi EMS externim dodavatelem na
zakladé SLA (dostupnost, reakéni doby, kyberbezpecnost, evidence incidentd, reporting
KPI, kompatibilita s EDC/DSO a rozhrani pro agregatory flexibility). Vyhody: rychly go-live,
niz8i personalni naroky, garantované SLA.

Nevyhody: zavislost na dodavateli, smluvni fizeni zmén.

Kritéria volby (TCO + SLA). Finalni volba modelu probéhne ve vybérovém fizeni na
zakladé celkovych nakladl vlastnictvi (TCO), pozadovanych SLA a Skalovatelnosti
(pilot » plny rozsah, flexibilita). V obou modelech z(istava vlastnictvi dat u ES, dodavatel
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je zpracovatelem dle smlouvy; pfistupova prava a kyberbezpe&nost jsou nastaveny v
souladu s politikou ES.

Rozpoctové dopady. Model (B) konsoliduje licen¢ni a provozni naklady do pausalu;
model (A) uctuje licence/hosting/dohled oddélené. V obou pfipadech se OPEX drzi ve
stejném fadu, jak je uvedeno niZe a reflektovano v kap. 5 (CBA); CAPEX zUstava beze
zmény. Volba modelu neovliviiuje harmonogram ani ekonomické zavéry ESP — méni
pouze provozni usporadani (SLA vs. interni kapacity).

Provozni naklady systému Fizeni nebudou vyrazné — dle odhadu TSP se zvySi ostatni
naklady ES jen o jednotky tisic KE ro¢né (napf. za SIM karty a udrzbu datové brany ~2 000
Ké/rok, drobné administrativni poplatky ~1 000 Ké&/rok). Hlavni polozkou budou licenéni
poplatky za software EMS (pokud neplijde o open-source feSeni) a pfipadné odména
agregatorovi, pokud by ES vyuzilo sluzeb komercniho agregatora flexibility. Vzhledem k
usporam, které inteligentni fizeni pfinese, jsou vSak tyto naklady zanedbatelné — celkem
ostatni provozni naklady ES pfedstavuji jen asi 0,6 % ro¢nich vydajtl na elektfinu. Investice
do méreni a fizeni (AMM, loT prvky atd.) maji velmi kratkou navratnost — napf. nasazeni
pribéhovych méfidel a optimalizace jisticl zkrati payback obdobi projektu ES o mésice.
Proto je doporucéeno neodkladat tyto prvky a idealné je implementovat soubézné se
spusténim samotného sdileni. (Pozn.: Volba provozniho modelu - in-house vs. Operator
ES jako sluzba — neméni vyse uvedené rozpocCtové ramce: v outsourcingu se licenéni a
dohledové polozky konsoliduji do SLA; celkovy OPEX EMS zistava v planovaném
rozpéti a je jiz promitnut do kap. 5.)

Zapojenido energetickych trhii a sluzeb: Jakmile bude infrastruktura ES funkéni, otevira
se moznost ziskat dodatecné pfijmy poskytovanim sluzeb pro elektrizacni soustavu.
ES HH planuje agregovat flexibilitu spotfeby a akumulace svych ¢len( a nabidnout ji
vybranému nezavislému agregatorovi flexibility v rdmci mechanismi demand-response a
podplrnych sluzeb. Zejména bateriové systémy (o kapacité stovek kWh) a fizené zatéze
(bojlery, nabijeCky apod.) mohou slouzit k regulaci frekvence, vykryvani Spicek nebo
k poskytovani rychlé zalohy. Napfiklad spole¢nost G3 s.r.o. bude vybavena 100 kWh
baterii a nabidne pruzné fizeni spotfeby —ta by mohla byt vyuzita pro sluzbu aFRR, mFRR
a FRC (automaticka a manualni regulace vykonové rezervy), pokud ES uzavie smlouvu
s agregatorem &i pfimo s CEPS. Podobné prebytky z FVE v letnich polednich hodinach
nemusi byt ,zadarmo“ odvedeny do sité, ale mohou byt za uplatu poskytnuty jako
negativni vykonova rezerva (dispecersky odbér). Tyto moznosti dnes teprve vznikaji a
zavisi na detailnich podminkach trhu a IT feSenich — v ramci této studie je uvadime jako
perspektivni smeér, nikoli jako jisty pfijem. Nicméné strategickym zamérem ES je byt
pfipraven na budouci trzni modely — proto voli flexibilni a otevieny fidici systém, ktery v
pfipadé potfeby umozni zavést virtualni elektrarnu &i vnitini obchodni model. Jiz nyni ES
zvazuje interni virtualni trh s elektfinou (viz dale 4.5), ktery ¢leny motivuje k aktivnimu
fizeni spotfeby dle vyroby. Takovy model lze do budoucna propojit i s redlnym trhem —
napf. vyhodnocovat cenu prebytkové elektfiny dle aktualnich cenovych signald
znémecké burzy atd. ESHH tak do budoucna muze fungovat ¢astecné i jako mistni
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energeticky subjekt na trhu, ¢imzZ se ¢lenim nabidnou dalsi vyhody oproti pasivnimu
postaveni béZznych zakaznik(.

Zajisténi kybernetické bezpecnosti a spolehlivosti: S digitalizaci fizeni souvisi také
nutnost zajistit bezpecny a spolehlivy provoz IT infrastruktury. ES HH pfi implementaci
systému fizeni dbé na splnéni standard(l kybernetické bezpecénosti—veskerd komunikace
dat bude Sifrovana, pfistup do fidicich rozhrani bude omezen na autorizované osoby a
klicové prvky budou mit redundantni ochrany (zalozni kanaly, failsafe rezimy apod.).
V pfipadé vypadku komunikace ¢i fidici jednotky pfejde systém do prednastaveného
bezpe&ného stavu (napf. FVE snizi vykon na technické minimum, baterie se odpoji nebo
pracuji autonomné dle lokalnich méfitek). Tyto aspekty jsou detailné reSeny v technické
studii proveditelnosti (hodnoceni proveditelnosti a rizik) — z pohledu ekonomického je
dllezité, Ze pripadné riziko selhani fizeni je nizké a nemélo by ohrozit finanéni stabilitu
projektu. Zavérem lze konstatovat, Ze navrZzeny systém mérfeni a fizeni je dostatec¢né
robustni a pfipraven na budouci rozSifovani ES (jak poctu ¢lend, tak instalovaného
vykonu) — ma modulérni architekturu a ze jej Skalovat navySenim poctu méficich bodl a
vykonu datového centra.

4.5 Uprava ekonomického modelu a cenotvorby po roce 2026

S rostoucim rozsahem aktivit ES HH a ménicimi se podminkami na energetickém trhu
bude nutné upravit stavajici ekonomicky model fungovani spolecenstvi. V pocatecni fazi
(2024-2026) byl model nastaven relativné jednoduse: ¢lenové se dohodli na rozdéleni
investi¢nich naklad( a budoucich Uspor na zakladé fixnich pomérd odpovidajicich jejich
spotfebam (staticky kli¢), pfiCemz vnitfni cena sdilené elektfiny byla predbézné
stanovena jednotné pro vSechny. Tento pfistup byl nutny, protoZe chybéla detailni data a
dynamické fizeni jeSté nebylo legislativné mozné. Po spusténi ES a ziskani realnych
zkuSenosti (od roku 2027 dale) vSak nastane ¢as model aktualizovat.

Hlavni zasady upravy ekonomického modelu po roce 2026 jsou navrzeny takto:

e Spravedlivé rozdéleni nakladi a vynosi: Novy model cenotvorby musi zajistit,
Ze zadny ¢len nebude dlouhodobé dotovat ostatni ani naopak neparazitovat na
spole¢nych zdrojich. To znamena, Ze vnitfni ceny za odebranou Ci dodanou
elektfinu vramci ES by mély odrazet individualni profil ¢lena. Napf. ¢len, ktery
spotfebovava hlavné ve vecernich hodinach (kdy ES musi nakupovat drahou
elektfinu z distribuce), by mél platit vy$si jednotkovou cenu nez Clen, ktery dokaze
vetSi ¢ast své spotreby pokryt vdobé poledniho slune¢niho maxima. Jednotna
cena pro vSechny kWh sdilené elektfiny by totiz mohla vést k nezadoucim kfizovym
dotacim —ti ,flexibilngjsi“ by dotovali ¢leny s nepfiznivym pribéhem spotieby. ES

se proto pfikloni k principu alokace nakladd podle pri¢iny (cost-causality), coZ je
férovejsi pro vSechny zucastnéné.

e Motivace k aktivnimu chovani: Novy model mé rovnéz podpofit motivaci ¢len(
fidit svou spotfebu a vyrobu tak, aby to pro komunitu bylo pfinosné. To Uzce souvisi
s pfedchozim bodem - ¢lenové by méli byt finanéné odmeénéni, pokud napfiklad
pfesunou spotfebu do doby, kdy sviti slunce a je pfebytek elektfiny (tedy pomohou
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vyuzit OZE a snizi nutnost prodeje pretokl do sité). Naopak ¢lenové, ktefi odebiraji
zejména v ¢asech nedostatku (veCerni Spicky, zimni obdobi bez vyroby), by méli
platit vice, aby pokryli ndklad na nakoupenou elektfinu z DS. Zvazuje se zavedeni
dynamické cenotvorby formou jakéhosi virtualniho vnitfniho trhu: v kazdém 15min
intervalu by EMS stanovil interni ,,trzni“ cenu na zakladé pomeéru vyroby a poptavky
v ES - pfi pfebytku OZE by cena elektfiny pro Cleny klesla (az tfeba k 0 KE/kWh,
pokud by jinak elektfina odtékala do sité), pfi nedostatku by naopak stoupla
(limitovana vsak cenou nakupu z DS). Clenové, ktefi dokdZou svou spotiebu
flexibilné presunout do levnéjsich intervall, tim usSetfi; naopak ti, co setrvaji u
spotfeby ve drahych intervalech, zaplati vice. Tento vnitini trh by simuloval realné
cenové signaly a zajistil optimalni vyuziti zdrojl z pohledu celé komunity. Realizace
takového systému by vSak byla pomérné komplexni a vyzadovala shodu vSech
¢lend. Studie jej proto uvadi zatim jen jako moznost budouciho vyvoje, zatimco pro
nejblizSi obdobi (2027-2030) navrhuje spiSe vicestuprnovou tarifni strukturu — napf.
dvoji ceny: nizky tarif pro spotiebu v dobé prebytk(i OZE a vysoky tarif pro spotiebu
v dobé, kdy ES nakupuje zDS. Toto rozliSeni samo o sobé pobidne &leny
k Zzadoucimu chovani (podobné jako dnes NT/VN motivuje k odbéru v noci).
Konkrétni vySe téchto tarif(l bude odvozena od realnych dat — EMS umozni
simulovat dopady rliznych variant a ¢lenska schlize néasledné zvoli optimalni
model.

o Fondy areinvestice: ES HH jakoZto neziskovy spolek bude nakladat s pfipadnym
ziskem (resp. usporami) transparentné a v souladu se stanovami. JiZz nyni je v
zdsadach fungovani ES HH poditano s tim, Ze vytvoreny prebytek nepljde na pfimé
vyplaceni ¢lenam, ale primarné do fond( ES - napfiklad provozni fond na tdrzbu a
obnovu zafizeni, investi¢ni fond na financovani dalSich projektd a pfipadné fond
¢lenskych vyhod na podporu komunitnich aktivit. Navrh ekonomického modelu
proto pocita s urCenim procentudalniho rozdéleni zisku do téchto oblasti (napf. X %
do novych investic — rozSifeni kapacit stavajicich FVE i uplné nové projekty; Y %
na aktivity napliujici ekonomické, environmentalni a socialni potieby ¢lenl -
podpora mistniho rozvoje, dobrocinné projekty apod.). SoucCasné bude
pamatovano na to, aby vyuziti zisku bylo v souladu s legislativhimi omezenimi pro
ES i svlastnimi stanovami spolku (ty nedovoluji rozdélovat zisk mezi Cleny, ale
umoznuji jej vyuzit ve prospéch cilll sdruzeni). Pfedpoklada se, Ze detailni model
rozdéleni prebytk(l bude vypracovan a schvalen ¢lenskou schiizi tésné pred tim,
nez ES zacne generovat vyrazné;jsi kladné cash-flow (tj. cca 2028-2030). Prozatim
byl vytvoren ramcovy model nakladani se ziskem —viz kapitola 6 této studie — ktery
stanovi obecné priority (expanze OZE, rozvoj ES, podpora ¢lenl a regionu) a
limituje pfipadnou vyplatu zisku jen na formy slucitelné s témito prioritami.

¢ Financni stabilita a dlouhodoba udrzitelnost: Upraveny ekonomicky model musi
zajistit, ze ES bude schopno pokryt v§echny své naklady (provoz fidiciho systému,
poplatky EDC, servis zdroju atd.) a zaroven vytvaret rezervy pro budouci obnovu
investic. Tomu napom(Ze jiz zminéna tvorba fond(. Dale bude nastaven systém
odpisli velkych technologickych celkll — napf. fotovoltaické panely a baterie maji
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Zivotnost ~15-20 let, takze ES by mélo ro¢né ukladat pomérnou cast jejich
pofizovaci ceny do fondu obnovy, aby po skondeni Zivotnosti mohlo pofidit
nahradu. Tyto odpisy budou zahrnuty do vnitfnich plateb ¢lenl (Elenové tak
vlastné ,splaceji“ zafizeni, ktera jim Setfi naklady). Nicméné diky dotacnim
podporam je vstupniinvestice nizsi, takze i odpisy zatizi leny méné, nez kolik jinak
plati distributorovi ¢i obchodnikovi. Finan¢ni analyza variant (kap. 5) ukazuje, Ze i
pfi zapocteni vSech rezerv zlstavaji naklady na energii v ES nizs$i neZ pfi
individualnim odbéru. Model vnitini cenotvorby bude navrzen dostatecné
flexibilni, aby reagoval na pfipadné zmény externich podminek — napf. rlist cen na
trhu nebo zmény regulace se mohou promitnout do aktualizace vnitfnich tarifq,
Upravy vySe odpisl Ci pfispévkl do fondl apod. Cilem je dlouhodobd finan¢ni
stabilita ES a souCasné poskytovani co nejvyhodnéjSich cen energie pro ¢leny
oproti standardnimu stavu (mimo ES).

e Participativni rozhodovani: VeSkeré zmény cenotvorby a ekonomickych pravidel
budou podléhat schvaleni ¢leny ES (dle stanov spolek rozhoduje demokraticky).
Pred zavedenim nového cenového modelu proto probéhne diikladné seznameni
¢len s moznymi variantami a jejich dopady — k tomu vyuZije ES data z EMS, ktera
umozni nasimulovat, jak by rdzni ¢lenové dopadli pfi rliznych nastavenich.
Ocekava se, Ze prvni takova revize probéhne po cca roce ostrého provozu (2027),
kdy uz budou k dispozici detailni 15minutové profily. Vysledna nova vnitini pravidla
(tarify, platby, rozdéleni zisku atd.) budou zakotvena v aktualizovanych vnitfnich
predpisech spolku a budou transparentni pro vSechny ¢leny. Tim ES zajisti
maximalni akceptaci ze strany ¢len( a pfedchéazeni pfipadnym spor(im.

Struéné rfec¢eno, ES HH se pfipravuje na prfechod od investi¢ni faze do faze provozné-
ekonomické po roce 2026. V této nové fazi bude kladen d(iraz na efektivitu, spravedlnost
a udrzitelnost vnitiniho ekonomického uspofadani. Clenové, ktefi aktivné spolupracuji
(Fidi svou spotfebu podle vyroby, poskytuji flexibilitu), budou spravedlivé odménéni,
zatimco generované uspory budou vyuzity pro spolecné cile nebo reinvestice. Takovy
model zajisti, Ze ES mlze dlouhodobé fungovat ke spokojenosti vSech zucastnénych a
komunitnich iniciativ). Vysledny navrh ekonomického modelu (po projednani a schvaleni
¢lenskou schiizi) bude klicovym vystupem této studie — bliZe je rozpracovan v kap. 6.

4.6 Alternativni scénar a fizeni rizik (varianta bez FVE Litencice)

vvvvvv

ESHH je plné zapojeni velké fotovoltaické elektrarny v Litencicich (638 kWp) po
roce 2029. Tento zdroj pfedstavuje vice nez polovinu celkového vykonu OZE, se kterym se
vroce 2030 pocita, a jeho vyroba je zasadni pro dosazeni cilové ~80% sobéstacnosti.
Nicméné existuji rizika spojena s timto projektem, a proto byla zpracovana i varianta
scénare, v niz FVE Litencice nebude k dispozici (tzv. scénar bez Litencic). Dlvodem muze
byt napfiklad to, Ze provozovatel FVE se nakonec nerozhodne po roce 2029 do ES pfipojit,
nebo technické Ci administrativni pfekazky (napf. prodlouzeni podpory, coz je vSak velmi
nepravdépodobné ¢i zména legislativy) znemozni sdileni jeji vyroby i po 2029. ES HH by
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v takovém pripadé muselo svlij rozvoj pfizpasobit — chybéjici vykon 0,64 MWp by bylo
tfeba nahradit jinymi opatfenimi, pfipadné smifit se s nizsi mirou sobéstacnosti.

Dopady absence FVE Litenc¢ice byly vyhodnoceny v TSP v kazdé dil&i ¢asti analyzy. Z
kratkodobého hlediska (2024-2029) je situace dana - FVE je tak jako tak doCasné vynata
ze sdileni kvali probihajicimu zelenému bonusu, takze ES si musi poradit i bez ni. To se
promita napf. do vysledkd bilance: v obdobi 2024-2028 bude potencialni pokryti spotieby
OZE jen ~50-70 % (namisto 93-124 % uvedenych vySe) a vétSina vyroby pfipadne na
mensi FVE. Bateriova akumulace bude béhem prvnich let vyuzita hlavné ke snizovani
Spicek a maximalizaci vyuziti téchto mensich FVE, zatimco FVE Litencice bude do 2029
vyrabét jen pro vlastni (prozatim izolovanou) spotfebu svého provozovatele. ES tak
v pocatecnifazirealné pojede vmadu ,,bez Litencic“ — s timto scénafem jsou proto navrhy
plné kompatibilni. Po roce 2029 ovS§em nastava otazka, zda se FVE Litencice zapoji. Pokud
ano (coz je predpoklad hlavniho scénére), rapidné vzroste dostupna vyroba a ES mUze
realizovat vSechny strategické cile (280% sobéstacnost, finanéni pfinos min.
0,8 mil. K&/rok apod.). Pokud ne, musi ES zvazit alternativni opatfeni:

e Nahrada vykonu jinymi FVE: Komunita by mohla zareagovat urychlenym
budovanim dalSich mensich elektraren na jinych mistech. Napf. ve varianté bez
Litencic by bylo zadouci vyuzit maximum stfeSniho potencialu v regionu — onéch
zminovanych <115kWp rezervy na obecnich objektech, pfipadné postavit
nahradni pozemni FVE mens§iho rozsahu (napf. 200-300 kWp) na jiném vhodném
pozemku. Déle by se kladl jesté vétsSi dliraz na zapojeni rezidentskych FVE: pokud
by se podafilo pfipojit vice nez planovanych 80 domu (napf. 150-200 domovnich
mikroFVE ~1-3 kWp v praméru), ziskala by ES dalSich tfeba 0,3 MWp vykonu. Tato
decentralizovana cesta je ale organizacné naroCna a vysledek nejisty (zajem
obyvatel, financovani atd.).

¢ Vyuziti vyvkonu FVE Litencice nepfimo: Pokud by prfekazkou byly pravni/dotacni
podminky sdileni, mohla by existovat moznost zachovat FVE Liten¢ice mimo ES a
vyuzivatjeji vyrobu formou obchodniho vztahu — napf. uzavfit s majitelem smlouvu
o virtualni PPA (Power Purchase Agreement) nebo vykupu elektfiny do ES pres
obchodnika. Komunita by tedy FVE nevlastnila, ale mohla by od ni levné nakupovat
zelenou elektfinu, kterou by pak sdilela mezi Cleny (fakticky by se simuloval
obdobny stav jako pfi pfimém sdileni). Tato varianta by vSak byla administrativné

vvvvvv

za zminku jako pojistka, kdyby legislativa ES nepfala.

e Akcent nauspory a hospodarnost: V situaci s menSim mnozstvim dostupné OZE
by ES samoziejmeé hledalo i cesty, jak sniZit potfeby svych ¢lend. Jesté vice by se
zdlraznila opatfeni na Uspory energie — zatepleni budov, vyména spotiebicl za
usporné, inteligentni fizeni vytapéni a osvétleni apod. Jiz v prvni etapé byla
navrzena néktera opatfeni pro usporu (viz TSP kapitola 3.4.8) — napt. instalace LED
osvétleni, optimalizace provoznich rezimG kotlll atd. Ty by v pfipadé nutnosti
nabraly na dlleZitosti. Déle by ES kladlo dliraz na optimalizaci tarif(i a jistic vSech
¢lenl —toto je ostatné snadno realizovatelny zdroj Uspor (>18 tis. K&/rok Uspora za
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optimalizaci jisticl dle TSP). Celkové by se tak sniZila poptdvka, kterou je tfeba
kryt.

Technicko-ekonomicka analyza ukazala, Ze varianta bez Litenc¢ic ma samoziejmeé nizsi
pfinosy, ale projekt ES je stale Zivotaschopny a ma smysl jej realizovat. Napfiklad doba
navratnosti investic se oproti hlavni varianté prodlouzi, ale jen na cca 3,5-4 roky (stale
velmi kratka navratnost). Uspory a vynosy jsou niz$i, ovéem diky dotacim, Uspordm na
jisticich a cennym zkuSenostem s fizenim komunity z(0stava i konzervativni scénar
ekonomicky v plusu. To dava ¢lenlm jistotu, Ze i kdyby nenastala optimalni konstelace,
ES bude pro né pfinosné.

Samoziejmeé, strategickym doporucenim je maximalné podpofit realizaci hlavni varianty
—tj. plné zapojeni FVE Litencice po roce 2029. ES pro to udéla vSe potiebné: priibézné
komunikuje s majitelem elektrarny (firma Energosolaris s.r.0., je dokonce jednim ze
zakladajicich ¢lenl spolku), sladi technické standardy pfipojeni, a zejména zajisti, aby
budovany systém fizeni a infrastruktura byly pfipraveny FVE okamZzité integrovat, jakmile
to pravné pUljde. Jiz nyni je FVE Litencice deklarovana jako hlavni strategicky zdroj
v 74adosti OES HH o dotaci u SFZP - &imZ se d4vé najevo zavazek s ni pogitat. Pro pfipadny
konflikt zajm (napft. provozovatel FVE by po 2029 poZadoval pfilis vysokou cenu za sdileni
své elektfiny) ma ES paky v podobé moznostijit do zminénych alternativ (postavit jiné FVE,
odkoupit FVE Litencice apod.). Riziko, Ze by spole€enstvi pfislo o tuto elektrarnu nastalo,
je tedy nizké - i vnejhorSim pfipadé by ES naslo cesty, jak se s tim vyrovnat, aniz by
Clenové tratili.

Dalsi rizika rozvoje ES a jejich mitigace jsou rozebrany podrobné v kapitole 7 (SWOT a
analyza citlivosti). Zde jen shriime, Ze mezi hlavni vnéjsi hrozby patfi napf. nestabilita cen
energii na trzich, zmény dotacnich podminek, pfipadné regulacni zasahy statu do modelu
komunitni energetiky, nebo technickd omezeni ze strany distributora (limit pfipojovani
novych zdroj apod.). ES HH tato rizika prlibézné sleduje a hodnoti varianty postupu.
Napfiklad proti riziku rdstu cen je dilem imunni (vy$si ceny silové elektfiny na trhu naopak
zlepsuji relativni pfinos vlastnich OZE), a tam, kde ne (napf. rlst Urokovych sazeb
prodrazujici uvéry), planuje vyuzivat zajiSténi v podobé fixaci Ci konzervativngjsiho
financovani. Citlivostni analyza provedena v kapitole 5 ukazuje, Ze projekt je robustni — i
pfi nepfiznivych odchylkach parametrd (cena elektfiny -20 %, CAPEX +20 % atd.) si
zachovéava kladnou ¢istou souc¢asnou hodnotu a pfijatelnou navratnost. ES se tedy mlze
s dvérou pustit do realizace navrZzenych opatieni s védomim, Ze méa dostatecné rezervy,
a souCasné ma pripraveny alternativni plany pro pfipad neotekavaného vyvoje.

4.7 Doporuceni a zavér k navrhové casti
Na zakladé vyse uvedenych navrhl a analyz lze formulovat zavére¢na doporuceni pro

dalSi postup rozvoje ES Hfibéci hory:

o Realizovat navrzené investice l. etapy (2025-2028) bez odkladu - zejména
instalace stfeSnich FVE na vefejnych budovach (cca 248 kWp) a pilotni baterie
(~130 kWh) by mély byt spustény co nejdrive, idealné do konce roku 2025 (¢ast
zdrojll) resp. 2026/27 (zbytek). Tim ES rychle dosahne prvnich Uspor a ziska cenné
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provozni zku$enosti. Vyuzit maximalné dostupné dotace (SFZP, Modernizaéni
fond) k zajisténi 60-70% spolufinancovani projekta.

e Spustit systém sdileni energie vramci ES k1. 1.2026 (pfipadné co nejdfive
poté) —zorganizovatvSechny potfebné kroky (instalace méridel typ B, registrace ES
do EDC, uzavieni smluv s agregatorem flexibility a obchodnikem) tak, aby jiz od
roku 2026 mohli ¢lenoveé realné Cerpat sdilenou elektfinu a Setfit na nakladech.
Pro prvni rok pouzit jednoduchy staticky alokaéni kli¢ a jednotnou vnitini cenu,
soucasneé vSak pfipravovat podminky pro pfechod na dynamickeé sdileni od 7/2026
(pilotni testy, Skoleni ¢len().

s wr

¢« Implementovat EMS a piejit na dynamické Fizeni (2026/27) - dokon¢it vybér a
instalaci fidiciho systému (vCetné potfebného hardware) nejpozdéji do poloviny
2026 tak, aby byl dostatek ¢asu na testovaci provoz. Od 07/2026, kdy bude
dostupné rozhrani EDC, zah4jit ostry provoz dynamického sdileni. Priibézné ladit
parametry fizeni (prioritizace nabijeni baterii, spousténi flexibilnich zatézi, fizeni
exportll) na zakladé skutecnych dat a preferenci ¢len(.

o Integrovat FVE Litencice do ES ihned po ukonéeni zeleného bonusu (2029) - jiz
v roce 2028 pfipravit vSechny smluvni a technické nalezitosti, aby pocinaje rokem
2029 mohla byt tato elektrarna zahrnuta do sdileni. Jde o kliGovy milnik, od néjz se
odviji dosazeni >80% sobéstacnosti. Ve stejném obdobi (2028-2030) realizovat
repowering FVE (pokud bude v planu) a pfipadné navyseni jejiho vykonu v ramci
moznosti pfipojeni.

o Zahajit projekty Il. etapy (po 2030) dle vyvoje — na zakladé vyhodnoceni provozu
do 2028 rozhodnout o investicich do dalSich OZE a akumulace. Doporucuje se
pocitat sinstalaci ORC 50 kWe v BEC Rostin okolo r. 2030 (pokud se potvrdi
ekonomicka efektivnost) a dale s budovanim dalSich FVE tak, aby se celkovy vykon
blizil 1,4MWp do 2035. Zaroven aktivné rozSifovat C¢lenskou zakladnu
o domacnosti a nové obce - cil >50 domacnosti do 2028, >100 do 2035, pfipadné
10-20 novych obci do 2030. Tomu pfizplsobovat kapacitu zdrojl (tj. pfi vstupu
veétSiho odbératele ihned planovat odpovidajici novy zdroj, aby si ES zachovalo
vysoky podil OZE).

e Prubézné revidovat ekonomicky model a smluvni ujednani — v letech 2027-
2028 provést detailni analyzu namérenych dat a pfipravit navrh nové cenové
politiky ES (dle zasad v kap. 4.5). Do 2029 projednat se ¢leny a uvést do praxe
upraveny model (vicelUroviové tarify nebo vnitini trh, zavedeni fond( atd.).
Nasledné kazdoro¢né vyhodnocovat klicové ukazatele: podil OZE (%), celkové
naklady vs. Uspory (K¢), zisk/prebytek ES (K¢), spokojenost ¢lend apod. Tyto KPI
monitorovat aspon 1x ro¢né a pfipadné upravovat provozni a financni strategii.

Zavérem lze konstatovat, Zze navrhova cast studie potvrdila realny potencial dalSiho
rozvoje ES Hfibéci hory. Navrzeny soubor opatifeni — rozSifeni obnovitelnych zdrojd,
nasazeni akumulace, moderni systém fizeni a evoluce ekonomického modelu — vytvari
dohromady uceleny plan, jak z poc¢atecniho pilotniho projektu vybudovat plnohodnotné
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energetické spolecenstvi pfinasejici dlouhodobé ekonomické, ekologické i socialni
pfinosy. Pec¢livym naplanovanim krokUl (véetné alternativnich scénar(l) se minimalizovala
rizika spojena s nejistotami vyvoje.

Celkové doporuceni tedy zni: pristoupit krealizaci popsanych navrhli bez odkladu,
nebot analyzy prokazaly, ze ES HH ma vysokou pravdépodobnost uspésné implementace
a udrzitelného provozu. V dalsi kapitole jsou detailné kvantifikovany naklady a pfinosy
navrzenych variant vramci ekonomické studie proveditelnosti a posouzena navratnost
investice z hlediska finan¢nich ukazatel(. Z hlediska koncepéniho v§ak jiz nyni lze uzavrit,
Ze existuje realny ekonomicky potencial pro vznik, fungovani a rozvoj ES Hfibéci hory v
rozsahu nastinéném touto navrhovou ¢asti. SpoleCenstvi je nastaveno tak, aby dokazalo
pruzné reagovat na budoucivyzvy a pokracovat v rozvoji k prospéchu svych ¢lenli i celého
regionu.

5. Analyza nakladt a pfinost po dobu Zivotnosti investic

5.1 Definice variant projektu (nulova varianta vs. investi¢ni varianta)

Podstata projektu a vybér varianty: Pfedmétem hodnoceni je vznik energetického
spolecenstvi Hribéci hory (ES HH) a jeho provoz po celou dobu ekonomické Zivotnosti
planovanych investic. Analyzovany jsou dvé zakladni varianty: Variantou 0 (nulovou) je
zachovani stavajiciho stavu, kdy ES nevznikne — &lenové pokracuji v individualnich
dodavkach energie z distribu¢ni sité a pfipadnych vlastnich malych OZE, bez moznosti
sdileni Ci koordinace. Variantoul (investi¢ni) je naopak realizace projektu ES podle
navrzeného technického feSeni, tj. zalozeni spoleCenstvi a postupna implementace
v8ech planovanych opatfeni. Tato investiCni varianta byla na zakladé technicko-
ekonomickych analyz vyhodnocena jako optimalni a dale detailné hodnocena z
ekonomického hlediska.

Struktura beneficienti: Prinosy investi¢ni varianty plynou pfedevsim pfimym ¢lendm ES
HH - tedy zapojenym obcim (obecnim ufadim), pFispévkovym organizacim (Skoly),
mistnim firmam a domacnostem, ktefi budou moci odebirat levnéjsi sdilenou elektfinu a
podilet se na vynosech spolecenstvi. Nepfimo bude profitovat i SirS§i komunita obyvatel v
regionu diky zvySené energetické sobéstacnosti, stabilizaci cen energii a
environmentalnim pfinostm (vyuziti obnovitelnych zdrojd namisto fosilnich paliv, snizeni
emisi).

Nulova vs. investi¢ni varianta - rozdily: V nulové varianté by nadale veSkera spotieba
~835 MWh/rok ¢lent ES byla pokryvana ndkupem elektfiny z distribucéni sité za trzni ceny.
Nevyuzil by se potencial sdileni mistné vyrobené energie, coz znamena, Ze existujici i
budouci lokalni obnovitelné zdroje by bud nebyly vibec instalovany, nebo by jejich vyroba
byla nadale z velké ¢asti dodavana do sité s minimalnim efektem pro mistni spotfebitele.
V investi¢ni varianté naopak dochazi k postupnému nasazeni novych fotovoltaickych
elektraren (FVE) na stfechach verejnych budov (Skoly, kulturni domy) a vyuziti stavajicich
zdroji (zejména velkd pozemni FVE LitenCice o vykonu 638 kWp) v kombinaci s
bateriovymi uloziSti a chytrym fizenim spotfeby. Po spusténi dynamického sdileni
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(planovano od roku 2027) bude mozné maximalizovat vyuZiti lokalné vyrobené elektfiny v
okruhu ES a minimalizovat pfetoky do distribu¢ni sité. Tim se zasadné sniZuje potreba
nakupu elektfiny zvenci — v navrhovém stavu (po realizaci investic) pokryji obnovitelné
zdroje ES ro¢né >90 % potieby ¢lenl. Naproti tomu v nulové varianté by podil kryti
spotreby vlastnimi zdroji z{istal minimalni (jen jednotky procent z dlivodu nékolika malo
existujicich malych FVE).

Soudasti investi¢ni varianty je rovnéz implementace fidiciho a monitorovaciho systému
pro agregaci a rozdéleni vyrobené elektfiny ¢lenlim (tzv. energeticky management
systému EMS) a vyuziti inovativnich obchodnich modeld - napf. prodej komunitnich
prebytkd prostiednictvim PPA smlouvy ¢i zapojeni do poskytovani podptrnych sluzeb
(flexibility) provozovateli sité. Tyto prvky v nulové varianté vliibec nevzniknou.

Na zakladé koordinované technické i ekonomické analyzy byla zvolena investiéni varianta
jakoZto preferovand, nebot pfinasi ¢lenim ES vyrazné uUspory naklad( na energie a
dodatecné pfijmy, které v souctu prevysuji vynalozené investicni i provozni naklady. Dale
uvedend analyza nakladl a pfinostd detailné kvantifikuje ekonomické vysledky této
varianty (v porovnani s nulovou). Soucasné jsou diskutovany i diléi scénare (napf.
odloZené zapojeni FVE Litencice do sdileni) a citlivost vysledk(l na zmény kliGovych
parametru.

5.2 Investicni naklady (CAPEX) a financovani projektu

Investi¢ni varianta zahrnuje nékolik fazi realizace vletech 2025-2029, béhem nichz
budou instalovany nové vyrobni a akumulacni kapacity. Tabulka 5-1 uvadi prehled
planovanych investic do fotovoltaickych elektraren (FVE) v ramci ES HH a Tabulka 5-2
navazujici investice do bateriovych ulozist (BESS). U kazdé poloZky je uveden instalovany
vykon/kapacita, odhad specifickych néakladli, celkové investi¢ni vydaje (bez DPH) a
pfedpokladany zdroj financovani.

Tabulka 5-1: Planované investice do fotovoltaickych zdroju (cenova uroven 2025,
bez DPH)

| . Y ificky | i I{ . j
Objekt (lokalita) nstal. vykon FVE|/Specificky CAPEX||Investice celkem|/Pfedpokl dotace/zdoj

[kWp] [KE/kWp] [mil. Ké] financi
|Z:\8;E) Rostin  (stfesni 15 KWp 26 000 0.39 zzl:getika—(m %K)omunitnl’
l'\:/l\;SE) Rostin  (stfesni| 15 KWp 26000 0.39 :ZI:getika—(m %K)omunitnl’
(S’Fcc(;lovna ROStN! 135 kwp 24000 0,72 IROP / vlastni zdroje obce
IR L 23000 s rectiaessy
Obet’: Paélavice||99 kWp (s BESS 23000 2.28 SFZP - Komunitni
(areal + FVE) 90 kWh) energetika (65 %)

55



Financovano , LTHI FON ! " ;

ii : TR | NARODNI
Evropskou unii Ministerstvo Zivotniho prostiedi ‘: ) i ST >\ PLAN OBNOVY
NextGenerationEU !

Objekt (lokalita) ::\sl\t,f)l] vykon FVE [Slfgtl:(lfv\l;:;y CAPEX ::'\'Iiislt(i;:]e celkem :;e:‘;;?kl. dotace/zdoj
E\IZ/)E)Zdounky (stéesdni ;z,}z ;/\//:;p (+ BESS 24000 0.47 :ngetika_(m %K)omunitnl’
E\I;’ES)Zdounky (stfesni ;2,;;/\//)\? (+ BESS 24000 0,47 :ngetik;(m %K)omunitnl’
((;zlzkse_rzs)nové FVE ~ 248 kKWp B ~5,9 mil. K& zPré’l:;il;a' dotace ~67 %

Pozn.: U polozek oznacenych ,,s BESS“ jsou soubézné instalovany baterie — uvedeny
zvlast v Tab. 5-2. Specifické naklady FVE zahrnuji kompletni dodavku na kli¢ (panely,
stfidace, nosné konstrukce, elektroinstalace aj.) v€etné nezbytnych distribu¢nich
pfipojek.

Tabulka 5-2: Planované investice do akumulace (bateriové systémy) 2025-2029

Lokalita / Bateriovy Specificky Investice
systém y Kapacita [kWh]|[Vykon [kW] CAPEX [mil. K] Predpokl. financovani
4 [KE/KWh] :
Obec_ Zdounl.<y - 2x 2% 20,5 = 41 0.24 + 0,24 SFZP - Komumtnll
baterie Voltsmile V10 (KD KWh 2x 10 kW 11500 -0.48 energetika + vlastni
+DPS) (2025) ’ kapital
Obec  Padlavice SFZP - Komunitni
KkWh KW 12 1,1 i
komunitni BESS (2026) 90 65 500 3 energetika (dotace
65 %)
Firma G3 TéSanky - Vlastni kapital firmy +
kontejnerova BESS||100 kWh 100 kW 11000 1,10 Moderniza¢ni fond
(2027) RES+ (50 %)
BEC Rostin—-BESS modul Modernizaéni fond
200 kWh 100 kW 1,
1(2028) 00 00 9800 96 RES+ (50 %)
Trafostanice Komer&ni Qver .
FVE Liten¢ice - BESS|{500 kwWh 250 kW 8500 4,25 EFRR dotace (40 %)
modul Il (> 2029) °
Celkem BESS 2025- 931 KWh (soucet  vykonl ~ 8,9 mil. [|Primérna dotace ~50-]
2029 neni smérodatny) Ké 60 % z CAPEX

Pozn.: Uvedené investi¢ni ¢astky nezahrnuji DPH a pocitaji s cenami roku 2025. Naklady
zahrnuji kompletni dodavku technologie vCetné fidiciho systému, chlazeni/vytapéni
kontejer(, protipozarni ochrany a lokalniho EMS. S rostouci velikosti projektl klesa
jednotkovy investi¢ni naklad (z ~11 500 K&/kWh u nejmensich baterii k ~8 500 KE/kWh u
nejvétsi). Diky dotacnim programim je vSak skutec¢né efektivni nakladové zatizeni
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projektu nizsi — pfi zapocteni dotaci vychazi napfiklad u pilotnich baterii dotovana cena
uskladnéni pod 2,5 KE/kWh ulozZzené energie.

Harmonogram a financovani: Investice budou rozlozeny do nékolika etap tak, aby
navazovaly na moznosti dota¢ni podpory a technickou pfipravenost ¢lent ES. V roce 2025
dojde kinstalaci prvnich dvou mensSich baterii (Voltsmile V10 ve Zdounkach, 2x20,5 kWh)
— tyto pilotni baterie budou hrazeny dotaci SFZP a vlastnich zdrojd. Souéasné budou
pfipraveny projekty stfeSnich FVE v Rostiné (Skola, Skolka, sokolovna) a ve Zdounkach
(DPS, KD), které ziskaly podporu z SFZP Komunitni energetika (s 65-70% mirou dotace). V
bfeznu 2026 se planuje uvedeni do provozu komunitni baterie 90 kWh v Paclavicich jako
povinné souéasti projektu SFZP; spolu s ni bude instalovana nova obecni FVE 99 kWp
v Paclavicich. Dale v roce 2027 pfibude firemni kontejnerova baterie 100 kWh v arealu G3
TéSanky (tento prvek si vyzada spolufinancovani ze strany firmy, pficemz 50 % investice
pokryje dotaéni program RES+). V roce 2028 je planovano rozsifeni akumulace o modul |
— baterii 200 kWh u BEC Rostin (rovnéz za podpory programu RES+). Po roce 2029
(pravdépodobné kolem 2030-2031) se podita s nasazenim modulu Il — velkokapacitni
baterie 500 kWh u trafostanice FVE LitencCice, ktera bude financovana kombinaci
komeréniho uvéru a pfipadné evropské dotace (EFRR ~40 %).

Stavajici velka FVE LitenCice (638 kWp) byla postavena jiz v roce 2009, a jelikoz do
konce 2029 pobira provozni podporu (zeleny bonus), nebude do ES plné integrovana drive
nez od roku 2030. Pro ucely ekonomického hodnoceni se proto pocita s variantou, ze do
roku 2029 funguje ES bez prispévku FVE LitencCice a teprve od roku 2030 je tento zdroj
zapojen do sdileni naplno. Timto krokem po skonceni podpory dojde k vyraznému
skokovému zlep$eni bilance ES (viz dale). V horizontu Zivotnosti projektu (cca do 2040) se
navic planuje modernizace a repowering FVE LitenCice — po~20 letech provozu bude
pravdépodobné nutna vyména ménic¢l a obnova technologicky zastaralych FV panelll za
modernéjsi, vykonngjsi s vyssi efektivitou, coz zvySi jeji u€innost a vykon. Po takovém
repoweringu maze realné dojit na stejné plose FV panelll aZz o zdvojnasobeni vykonu celé
FVE. Tyto naklady (fadové jednotky mil. K¢ okolo roku 2031) jiZz nejsou zahrnuty v Tab. 5-1,
nebot predstavuji samostatny investi¢ni zameér majitele FVE LitencCice; z hlediska ES HH
v8ak znamenaji udrzeni vysoké vyroby i po roce 2030.

Z vySe uvedeného plyne, ze financovani investi¢ni varianty bude kombinaci dotacnich
prostiedkd, vlastnich zdroja ¢lenl ES a komeréniho Gvéru. Dotacni zdroje (KOMUNERG,
Moderniza¢ni fond, IROP apod.) pokryji vyznamnou c¢ast pocateCnich investic — u
mensich obecnich FVE aZz 70 %, u bateriovych systému typicky 50 % naklad(. Vlastni
kapital vlozi zejména obec Zdounky a Paclavice (nepodporované casti KOMUNERG
projektl), dale firma G3 (50 % své baterie) a spolek ES HH (napf. z ¢lenskych vkladd,
pokud bude potfeba dorovnat nedotované polozky). Komerc¢ni uvér je planovan zejména
na financovani velké baterie u FVE LitenCice (~2,5mil. KC) a pfipadné k preklenuti
pfechodného obdobi let 2026-2029, pokud by provoz ES vtéchto letech negeneroval
dostatecCny cash-flow (viz § 5.3 a 5.4 nize). Podle technické studie se uvazuje, Ze v letech
pred rokem 2030 mUze spolek ES vyuzit pfechodny provozni Gvér nebo grant k zajisténi
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financni stability, s vyhledem splaceni po roce 2030, kdy zapojenim FVE LitenCice zaCne
projekt generovat vyznamné pirebytky pro sdileni se ¢leny ES HH na strané spotreby.

5.3 Provozni naklady (OPEX) a provozni pfinosy projektu

Provozni naklady béhem zivotnosti

OPEX energetickych zdroju: Provozni ndklady nové budovanych obnovitelnych zdrojl a
akumulator(l jsou relativné nizké. U fotovoltaickych elektraren se pocitd zejména s
naklady na udrzbu, CiSténi panell, revize a pojisténi — v souhrnu cca 1,5-2%
zinvesticnich nakladd ro¢né. Pro nové instalované obecni FVE o celkovém vykonu
~248 kWp to pfedstavuje zhruba 106 tis. K&/rok na servis a udrzbu. Velka FVE Litengice
ma o néco vySSi absolutni provozni naklady (udrzba rozlehlého pole, revize VN
trafostanice apod.) — odhadem kolem 200 tis. K&/rok. Celkové tak po zapojeni vSech FVE
do ES budou fixni provozni naklady zdrojll v rfadu stovek tisic K¢ ro¢né (cca 0,2-
0,3 mil. K¢&).

Bateriova ulozisté maiji provozni naklady tvofené predevSim monitorovacim a Fidicim
software (licencéni poplatek) a udrzbou/vyménou bateriovych modulll po Zivotnosti.
Licenéni poplatek pro energeticky management baterii €ini cca 10 K& na instalovanou
1 kWh kapacity ro¢né. Napfiklad pro pilotni baterii 90 kWh v Pac&lavicich to znamena jen
900 K&/rok, pro celou planovanou kapacitu ~330 kWh dor. 2028 asi 3 300 K&/rok a po
rozSifeni na 931 kWh (s modulem II) ~9 300 K&/rok. Naklady na servis baterii (preventivni
kontroly, pfipadna vymeéna vadnych ¢lankd, klimatizace kontejner(l apod.) se odhaduji
cca 1-2 % z pofizovaci ceny rocné. Pro baterie instalované do 2028 (CAPEX ~4,7 mil. K¢)
to odpovida ~60-90 tis. K&/rok; po rozSifeni na plnych 931 kWh (CAPEX ~8,9 mil. K&) asi
~110 tis. K&/rok. Tyto variabilni naklady jsou ve srovnani s energetickymi pfinosy
zanedbatelné — napfiklad jiz samotné snizeni odchylek a optimalni fizeni spotfeby usetfi
ES odhadem kolem 0,5 mil. K&/rok, tedy radove vice, nez stoji veSkery provoz baterii.

Administrativni a ostatni naklady ES: Kromé vySe uvedenych pfimych naklad( na provoz
FVE a baterii ponese spolek ES urgité rezijni naklady na svou ¢innost. Patfi sem zejména
poplatky za datové prenosy a IT sluzby souvisejici s EMS, odména odpoveédnému zastupci
(energetikovi) za spravu a monitoring provozu, ucetnictvi spolku apod. Tyto naklady lze
odhadnout v desitkach tisic K& ro¢né. Jelikoz ES HH bude zpocatku fungovat na
neziskovém principu (veSkeré prebytky budou reinvestovany do rozvoje nebo udrzby),
neuvazuji se zadné danové odvody ze zisku ani tvorba zisku pro ¢leny v prvnich letech
provozu. Pfedpoklada se, Ze reZie chodu ES bude plné hrazena z Uspor a vynosuU ES —jiz
samotné optimalizaéni opatieni jako fizeni odchylek &i rezervované kapacity pfinese
ro¢né uspory v fadu stovek tisic, coz pokryje naklady na méfeni a spravu.

PFinosy a Uspory investi¢ni varianty

Hlavnimi ekonomickymi pfinosy ES jsou: (a) Uspora nakladl na nakup elektfiny
z verejné sité diky nahrazeni ¢asti spotfeby levnéjsi komunitni elektfinou z vlastnich FVE,
a (b) aktivni pfijmy ES z prodeje prebytecné vyrobené elektfiny a poskytovani podplrnych
sluzeb (flexibility). Nize kvantifikujeme oba tyto efekty v asovém horizontu.
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Uspora nakupu silové elektfiny: V investi¢ni varianté &lenové ES usetii penize
tim, Ze Cast elektfiny, kterou by jinak museli nakoupit od distribu¢ni spolecnosti za
plnou cenu, pokryji dodavkami z vlastnich FVE v ramci komunitniho sdileni. Kazda
1 MWh ,,komunitni elektfiny“ tak nahrazuje nakup ze sité; pro vypocet Uspor se
uvazuje referencni cena silové elektfiny cca 4,4 KE/kKWh. Napfiklad v roce 2028 (po
realizaci vétSiny investic kromé FVE Litencice) se oCekava lokalni vyroba kolem
1 039 MWh/rok, coz pokryje ~124 % spotieby soucasnych ¢lend ES HH. Bez
akumulace by ovSem ~385 MWh pfipadalo na pfetoky do sité, avSak diky instalaci
baterii (~330 kWh do 2028) se podafi zvySit podil vlastni spotfeby z 24 % na ~30 %.
To odpovida snizeni nakupu elektfiny o0 ~260 MWh ro¢né jiz v roce 2028. Pficené
~4,4 KE/KWh to predstavuje hrubou usporu cca 1,1 mil. Ké/rok. Skutecné
vykazana finanéni Uspora byla v technické studii mirné konzervativnéji odhadnuta
na ~0,75 mil. KE/rok vroce 2028 (varianté s Modull), coz zohlednhuje Casové
posuny vyroby a spotfeby a cenu ¢asti prebytkd prodanych externé. Po roce 2030,
kdy se do ES zapoji FVE Litencice, vzroste roc¢ni uspora nakupl asi na
340 MWh/rok (odpovida ~0,9 mil. K¢ pfi 4,4 KE/kWh). Jinak fe€¢eno, s FVE Litencice
bude ES schopno pokryt vétSinu své spotieby lokalné a élenové ES zaplati za
nakupovanou elektfinu z DS vyrazné méné nez v nulové varianté.

Pfijmy z prodeje piebytkt (PPA marze) a flexibility: Druhou sloZkou pfinost jsou
trzby ES dosazené prodejem nevyuZité elektfiny a poskytovanim regulacnich
sluzeb. V modelu ES HH se prfedpoklada, ze nespotifebované pietoky FVE budou
agregovany a prodavany obchodnimu partnerovi (napf. formou PPA - Power
Purchase Agreement) za vyhodnéjSich podminek, nez jaké by ziskal individualni
malovyrobce. Podle dohody s agregatorem by spolek ES ziskaval provizi ~1,60 K&
za kazdou kWh komunitni dodavky do sité. Dale, baterie ES mohou byt ¢aste¢né
vyuzity pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy (napf. vykonova rezerva v
ramci produktu mFRR) a za to ziskat odménu. Technicka studie odhaduje, Ze
vyuziti baterii na 25-60 % kapacity pro tyto sluzby by mohlo generovat v horizontu
2030+ radove 1,5 mil. K¢ roc¢né pro ES (pfi plném zapojeni agregatora). V
pocatecnich letech budou tyto aktivni pfijmy nizsi: v roce 2026 cca 0,35 mil. K&,
vroce 2028 ~0,6 mil. KE. Po integraci FVE LitenCice a navySeni kapacity baterii lze
v letech 2030+ oc¢ekavat stabilizaci pfijmU na drovni ~1,5 mil. Ké/rok.

Celkovy ¢isty roéni pfinos ES HH (soucet Uspor nakupu a aktivnich pfijmU) tak podle
vypoctl postupné roste z nizSich stovek tisic K¢ v pocatecni fazi k nékolika milionm K¢
po dokonceni investic. Technicka studie uvadi nasledujici odhad vyvoje (pro roky 2024-
2029, bez DPH):

2024: 0 KC (projekt jeSté nezahdjen, sdileni startuje od 2026).

2025: ~0,64 mil. K¢ Cistého pfinosu (Uspory + pfijmy), pfi provozu prvnich mensich
FVE a baterii.

2026: ~1,08 mil. K¢ (je spusténo komunitni sdileni, pfinos roste).

2027: ~1,34 mil. K¢.
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e 2028: ~1,60 mil. KE (bezlLitencCic; se zapojenymi LitenCicemi by to bylo
~2,68 mil. K&).

e 2029:~1,70 mil. K¢ (bez LIT; se zapojenim LIT hypoteticky ~2,76 mil. K&).

Uvedena Cisla potvrzuji, Ze do roku 2029 (kdy neni zapocitana FVE LitenCice) generuje
projekt ES jen relativné omezeny provozni prebytek — napf. vr.2028 disty pfinos
~1,6 mil. K&/rok oproti stavajicimu stavu. DUvodem je, Ze absence velkého zdroje
omezuje dosazitelné uspory; mala fotovoltaika a Uvodni opatfeni sice pfinaseji znatelné
zlepSeni, ale plny potencial komunitni energetiky se projevi az po zac¢lenéni FVE Litencice.
Naopak od roku 2030 dojde ke skokovému narlstu pfinosl. Po pfipojeni Litencic a
dokonc&eni akumulacénich kapacit stoupne Cisty ro¢ni pfinos ES na 2,5-3 mil. K€ a po
roce 2032 se stabilizuje okolo ~3,5 mil. Ké roéné distého prebytku. Tyto pfebytky jsou
dostate¢né k pokryti veskerych provoznich naklad( ES, splaceni pfipadnych Gvérd
(zejména na modulll BESS) i financovani dalSich rozvojovych krokud. Jinymi slovy,
investi¢ni varianta se z dlouhodobého hlediska vyplati a po zajeti systému generuje
vyznamnou pozitivni cash-flow.

Je vSak nutné zdulraznit ¢asové hledisko: BEhem prvnich ~4 let provozu (2026-2029)
bude finan¢ni pfinos ES spiSe mensi a projekt nebude vytvaret vyraznéjsi provozni zisk. V
této prechodné fazi ¢lenové ES zaplati za elektfinu jen o malo méné nez ve stavajicim
stavu — uspory diky malym FVE a optimalizaci jsou realné, ale relativné malé. Navratnost
investice jako celku se tim padem oddali az do obdobi po roce 2030. Pro ES to znamena
nutnost pecliveho financniho planovani v pocateCnich letech a pfipadné zajisténi
prfeklenovaciho financovani. Studie doporucuje v letech 2026-2029 vyuZzit doCasny
provozni uvér ¢i grant, ktery pokryje pfipadny nedostatek hotovosti, s tim Ze po 2030 (po
zapojeni Litencic) bude mozné tento Uvér rychle splatit z nové vzniklych prebytkd. Timto
opatfenim se zajisti financni stabilita ES v pocatecni fazi. Po preklenuti tohoto obdobi uz
projekt zaCne generovat trvalé kladné saldo > 3 mil. KE/rok, coz plné potvrdi ekonomickou
smysluplnost celého zaméru.

5.4 Vypocet ekonomickych ukazatelli (diskont, NPV, IRR, doba navratnosti)

Diskontni sazba a metodika vypoctu

Pro celkové posouzeni ekonomické efektivnosti investicni varianty | byly spocitany
standardni kriteridlni ukazatele, zejména Cistd souéasnd hodnota (NPV) a Vnitini
vynosové procento (IRR). Vypocet vychazi z rozdilu penéznich tokd investi¢ni varianty a
varianty nulové (tedy Cistych pfinosl projektu) v ¢ase, diskontovanych na souc¢asnou
hodnotu. Financ¢ni toky uvazuji realné ceny (bez vlivu inflace) a zapocteni investicnich
dotaci vroce uvedeni dané technologie do provozu. Jelikoz ES bude fungovat jako
neziskovy spolek, neuvazuji se odpisy ani dané ze zisku. Ekonomicka zivotnost projektu je
stanovena na cca 18 let (2024-2041), aby zahrnula cely pfedpokladany Zivotni cyklus
instalovanych FVE (min. do 2040) i baterii (Cast baterii mlzZze byt po ~15letech
obnovena/upgradovana, v analyze neni zvlast zohlednéno, pfedpoklada se pokracovani
provozu s nahradou modulll). Pro vypocet NPV byl pouzit diskont 6 % p.a. (realny), coz
odpovida pfiblizné diskontni sazbé doporucéené pro verejné projekty tohoto typu a mirné
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prevySuje interni poZzadavek obci na rentabilitu (5 %). Pro ovéfeni citlivosti byly testovany
i varianty s diskontem 5 % a 7 % (viz dale).

Cista souéasna hodnota (NPV)

Na zakladé kumulace diskontovanych cash-flow investi¢ni varianty vychazi dista
soucasna hodnota projektu kladna. Pfi diskontu 6 % je odhadovana NPV v nizSich
desitkach milioni K¢ (fadové +15 az +25 mil. K¢&). Tento vysledek znamenad, Ze projekt
vygeneruje za dobu Zivotnosti vy$$i hodnotu (v podobé uspor a vynosl) nez kolik ¢ini
veSkeré vynaloZzené naklady, a to i po zohlednéni ¢asové hodnoty penéz. Podminka
NPV >0 je tedy pohodlné splnéna, coz potvrzuje ekonomickou rentabilitu investi¢ni
varianty — investice se z pohledu celku ES jednoznacné vyplati.

Klicovym faktorem ovliviiujicim NPV je zapojeni FVE Liten¢ice po roce 2029. Pokud by
tento strategicky zdroj nebyl do ES integrovan vibec (Ci jeho pfipojeni bylo vyrazné
odlozeno), celkova NPV projektu by se dramaticky snizila. Ve scénafi bez FVE Litencice by
ES muselo vystacit jen s mensimi zdroji (ostatni stfechy, mensi baterie), coz by vedlo k
podstatné nizSim ro¢nim pfinosim (viz § 5.6). Vysledna NPV takového konzervativniho
scénare by se pohybovala pravdépodobné kolem nuly nebo jen mirné v kladnych ¢islech
(zavisi na cenach elektfiny a mife dotaci). Naproti tomu investi¢ni varianta s plnym
zapojenim Litencic generuje vyrazné vysSi souc¢asnou hodnotu. To podtrhuje vyznam
velkého zdroje pro ekonomiku ES HH - jeho zapojeni €ini projekt vysoce pfinosnym.

Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento projektu, vypoctené ztéhoz penézniho toku (pfi realnych
cenach a zapocteni dotaci), dosahuje cca 10-12%. Tento IRR prevySuje zvolenou
diskontni sazbu 6 % i interni poZzadavek investora (5 %), a potvrzuje tak ekonomickou
efektivitu investice. Dosazena hodnota indikatoru IRR je sice niz8i nez u nékterych
komercnich investic do OZE (kde diky vétSim usporam z rozsahu lze dosahovat 15 % i
vice), av8ak prekracuje obvykly vynos municipalnich projektd. Pro obce a mistni
stakeholdery (ktefi kladou d(iraz spiSe na bezpecnost a dlouhodobou udrzitelnost nez na
maximalizaci zisku) je IRR > 9 % povazovano za dostatecné investi¢ni kritérium. Z toho
pohledu ES HH splnuje pozadavky — projekt je nastaven tak, aby byl finan¢né atraktivni i
pro partnery z fad obci a mensSich firem.

Je vhodné zdUraznit, Ze vypocet IRR v sobé zohlednuje i pifechodnou fazi s niz§imi pfinosy
do roku 2029. Jak jiz bylo popsano, v prvnich ~4 letech je cash-flow projektu velmi slabé,
poté vyrazné roste. Tato dynamika srazi celkové IRR na konzervativnéjSi uroven kolem
10 %. Po roce 2030 uz samotné dodatecné investice (napf. modul Il baterie financovany
dluhem) vykazuji mimoradné rychlou navratnost — vnitfni vynos v fadu desitek procent a
prostou navratnost ~3 roky, Cemuz napomaha skutecnost, Ze po zapojeni Litencic vznika
kazdy rok velky provozni pfebytek pouzitelny ke splaceni. Celkove lze IRR~10-12 % p.a. u
projektu ES HH hodnotitjako velmi dobry vysledek vzhledem k nizkému rizikovému profilu
(jde o projekt podporovany vefejnym sektorem, s garantovanou poptavkou ze strany ¢len(
ES). Projekt by tedy byl zajimavy i pro Cisté komercni investory; pro municipality a ¢leny
ES ma pak atraktivitu jednoznacnou.
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Doba navratnosti investice

Prosta doba navratnosti (simple payback period) investi¢ni varianty — tedy doba, za
kterou kumulativni pfinosy vyrovnaji vynalozené investi¢ni naklady — vychazi pfiblizné 8-
9let. Pfi zahajeni investic vroce 2025 to znamena navratnost okolo roku 2033. Tato
relativné delSi doba je dlsledkem jiz zminéné skutecnosti, Ze v prvnich letech je projekt
jen mirné ziskovy a vétSi cash-flow pfichazi az po roce 2030. JeSté vroce 2029 je
kumulativni saldo projektu kolem nuly (resp. mirné kladné), teprve zapojeni Litencic a
souvisejici pfijmy v letech 2030-2032 posouvaji projekt do jednoznacné pozitivnich Cisel.
Z hlediska diskontované doby navratnosti (tj. se zohlednénim 6 % diskonta) vychazi
navratnost kolem 12-13 let, coz opét spliuje standardni akceptacni kritéria pro verejné
projekty (obvykle pozadavek, aby diskontovana navratnost byla kratSi nez Zivotnost
projektu — v naSem pfipadé je horizont hodnoceni 18 let, takze 12 let je bezpecné pod
touto hranici).

Shrneme-Lli vysledky hlavnich ukazatel(:

« Cista souéasna hodnota (NPV): kladng, fadové +20 mil. K& (6 % diskont). =
Projekt je ekonomicky rentabilni (NPV > 0).

e Vnitini vynosové procento (IRR): ~10-12 % (realné). = IRR prevysuje diskont i
pozadovanou miru vynosnosti.

¢ Prosta navratnost: ~8-9 let; Diskontovana navratnost: ~12 let. = Navratnost
béhem zZivotnosti, investice se vrati s rezervou.

Celkové hodnoceni tedy potvrzuje, ze investicni varianta ES Hfibéci hory je ekonomicky
Zivotaschopna a pfinasi Cisté pozitivni efekty. VSechny sledované ukazatele spliuji
pozadovana kritéria prijatelnosti s v rezervou.

5.5 Analyza citlivosti

Vybrané parametry a predpoklady ekonomického modelu byly podrobeny citlivostni
analyze, aby se ovérilo, jak zména téchto parametr(l ovlivni ekonomickou proveditelnost
projektu. Analyzovany byly zejména: (a) vySe investi¢nich naklad( (CAPEX), (b) jednotkova
cena elektfiny (prodejni i nakupni) a (c) mira dotacni podpory. Dale byl posouzen scénar
trvalého nezaclenéni FVE Litencice do ES (viz § 5.6 nize).

Zména investi¢nich nakladl: Zakladni kalkulace vychazi z odhadu CAPEX v cenové
urovni 2025. Pokud by se skutec¢né realizacni naklady odchylily, projevi se to na
ekonomickych ukazatelich. Pro modelovou citlivost byla zvolena varianta +20 % CAPEX
(ti. vSechny investice by staly o pétinu vice) a varianta —20 % CAPEX (Uspora naklad().
Vysledek ukazuje, Zze projekt neni pfili§ citlivy na stfedné velké zmény CAPEX: zvySeni
investic 020 % by snizilo NPV zhruba o 5-8 mil. K¢ (pfi 6 % diskontu), coz by stale
ponechalo NPV v kladnych ¢Cislech kolem +10 mil. KE. IRR by kleslo pouze mirné (asi o 1-
1,5 procentniho bodu) a navratnost by se prodlouzila o necelé 2 roky. Naopak, pokud by
se podarilo realizovat investice 0 20 % levnéji, NPV by stoupla mozna az k +30 mil. K¢ a
IRR ke 13-14 %. Vzhledem ktomu, Ze do kalkulaci jsou zahrnuty bezpecnostni rezervy
(napf. pro baterie byly pouzity spiSe vySSi jednotkové ceny a nepocita se se zlevnénim
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technologie v ¢ase), je riziko vyrazného prekroéeni rozpo¢tu malé. Projekt tedy z(stava
rentabilni i pfi mirném nartstu naklad( - citlivost na CAPEX neni kriticka.

Citlivost na investi¢ni naklady (CAPEX) - NPV, IRR, navratnost

IRR & Navratnost:
35} * —20 % CAPEX: IRR 13.5 %, PB 6.0 T.

« Zéklad: IRR 12.0 %, PB 7.5 .
* +20 % CAPEX: IRR 10.5 %, PB 9.0 .

NPV [mil. K¢]

—20 % CAPEX Zaklad +20 % CAPEX

Pozn.: Hodnoty vychazeji z modelové citlivosti - zackrouhleno. PB = doba navratnosti.

Citlivost na cenu elektfiny: Vyznamnym faktorem je budouci vyvoj cen silové elektfiny.
V zakladnim scénafi se uvazuje stfedni trajektorie — kratkodobé stagnace ¢i mirny pokles
z vysokych hodnot let 2022-23, dlouhodobé cena ~4-5 K&/kWh v realném vyjadfeni. Pro
citlivostni analyzu byl testovan pesimisticky pfipad poklesu cen elektfiny 0 20-25 % oproti
vychozimu predpokladu (napf. prlmérna dlouhodobd cena pouze ~3,3 KE/kWh misto
4,4 KC). NizSi cena elektfiny ovliviiuje uspory ES (levnéjsi nakupovana elektfina = mensi
absolutni Uspora z kazdé uSetfené kWh) i trzby z pretokd (niz$i PPA cena). Vypocty ukazuji,
Ze pfti poklesu cen 0 25 % by se celkovy Cisty efekt ES vroce 2032 snizil zhruba ze 3,5 mil.
na ~3,1 mil. K&/rok. NPV by klesla asi 0 20-30 mil. K¢ (napf. z +20 mil. na cca =10 mil. K¢
pfi 6 % diskontu) a IRR projektu by se snizilo o ~2 procentni body. Pfesto by projekt z(istal
viceméné na hranici rentability (NPV mirné nad nebo pod nulou). To znamena, ze
ekonomicka proveditelnost ES HH je do jisté miry zavisla na udrzeni alespon stfednich
cen elektfiny — pokud by elektfina byla v budoucnu velmi levna, financ¢ni pfinosy projektu
se zmensSi. Na druhou stranu je tfeba uvazit, ze prave pfi poklesu cen elektfiny by vyznam
ES narostl v jinych aspektech (posileni energetické nezavislosti, ekologicky pfinos), a
navic nizké ceny nejsou dlouhodobé pfilis pravdépodobné vzhledem k planovanému
rlstu poptavky a nakladlim na dekarbonizaci energetiky. V opacném sméru, pokud by
ceny elektfiny naopak rostly nad ocCekavani (napf. trvale >5K¢&/kWh), doslo by
k vyraznému zlepSeni ekonomiky ES — NPV by narostla o desitky mil. K¢ a IRR by se
posunulo k 15 % ¢Ci vySe, nebot kazda uSetfena a prodana kWh by méla vétsi hodnotu.
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Citlivost na cenu silové elektriny - NPV, IRR, navratnost

60 F IRR & Navratnost:
+ —25 % cena EE: IRR 10.0 %, PB 9.5 .

e Zaklad: IRR 12.0%,PB 7.5 .
+ +20 % cena EE: IRR 15.0 %, PB 6.0 .

50t
a0}

301

20.0

NPV [mil. K¢]

201

101

=10}

-10.0 . i
—25 % cena EE Zaklad +20 % cena EE

Pozn.: Hodnoty vychazeji z modelové citlivosti - zaokrouhleno. PB = doba navratnosti.

Citlivost na miru dotace: Vypocty predpokladaji ziskani dotaci v uvedené vySi (viz
Tab. 5-1 a 5-2, primérné ~60 % dotace na investice). Pro posouzeni vyznamu dotaci byly
analyzovany scénafe 0% dotace (tedy veSkeré investice by hradilo ES z
vlastnich/Uvérovych zdrojd) a nizsi dotace 40 % (coz je vyrazné snizeni podpory oproti
planu). Vysledky pochopitelné ukazuji, Ze dota¢ni podpora je pro projekt velmi dilezita.
V extrémnim pfipadé nulovych dotaci by NPV projektu pfi 6 % diskontu klesla k nule Ci
lehce do zaporu (odhadem -5 az 0 mil. K¢), pfi 5 % diskontu by byla kolem nuly. IRR by
v takovém pripadé kleslo pod hranici diskontu (~5-6 %), tedy projekt by se stal financné
nevyhodnym nebo jen na hrané. To je logické, nebot bez dotaci by poc¢atecni investice
~15 mil. K& musela byt kryta cela z budoucich Uspor, které by to sotva pokryly. Scénar se
40% dotaci (misto 60 %) vychazi jako hrani¢ni — NPV pfi 6 % by byla velmi nizka, blizko
nule (v zavislosti na dalSich okolnostech 0 mil. K&). Projekt by tedy stale splnil podminku
NPV >0 pfi 5% diskontu, ale prakticky by neobsahoval zadnou rezervu z hlediska
ekonomické navratnosti. Naopak pfi zachovani planovanych ~60 % dotaci je NPV vyrazné
kladna a projekt ma vysokou odolnost. Z toho plyne, Ze realizace ES HH je ekonomicky
opodstatnéna zejména za predpokladu dostupnosti dotaéni podpory z programi na
komunitni energetiku. Pokud by dotace nebyly ziskany, bylo by nutné projekt pfehodnotit
nebo zmensit jeho rozsah (pfipadné hledat jiné zplsoby zajiSténi navratnosti, napf.
zvySenym zapojenim komercénich partnerd ¢i navySenim ¢lenskych pfispévka).
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Citlivost na miru dotace - NPV, IRR, navratnost

IRR & Navratnost:
25t * 0 % dotace: IRR 5.5 %, PB 12.0 1.

+ 40 % dotace: IRR 7.0 %, PB 9.5 .
* 60 % dotace (plan): IRR 12.0 %, PB 7.5 .

20

=
w
T

NPV [mil. K¢]
=
o

0.0

5.0 L I
0 % aotace 40 % dotace 60 % dotace (plan)

Pozn.: Hodnoty vychazeji z modelové citlivosti - zaokrouhleno. PB = doba navratnosti.

Shrnuti citlivostni analyzy: Projekt ES Hfibéci hory vykazuje solidni ekonomickou
navratnostv zakladnim scénafri a udrzi si pfijatelnou efektivnost i pfi stfedné nepfiznivych
odchylkach parametrll. NejcitlivéjSim faktorem je vySe dosaZzené dotace a dlouhodobni
cena elektfiny. V pfipadé kombinace nejhorSich moznych okolnosti (nulova dotace, nizké
ceny elektfiny, +20 % CAPEX) by ekonomika projektu vyrazné utrpéla — navratnost by se
protahla k~15letlilm a NPV by klesla knule ¢&i lehce pod (pfi 6% diskontu). Takova
kombinace je vS§ak nepravdépodobna. Pfi opacné kombinaci pfiznivych faktor( (vysoké
ceny, uspora CAPEX, plna dotace) by naopak NPV dosahla mnohem vys$Sich hodnot a
projekt by byl extrémneé vyhodny. Realné lze ocekavat vysledek nékde mezi témito extrémy
- provedenad analyza ukazuje, Ze i pokud nastanou dil¢i nepfiznivé vlivy, projekt z(istane
ekonomicky unosny (byt s mensi rezervou). ES HH tedy ma urcitou robustnost vici
rizikim. Samoziejmé, v pfipadé vyraznéjSich zmén podminek (napf. legislativnich zasahi
do tarifl, extrémnich vykyvl cen) by bylo nutné ekonomicky model aktualizovat a
pribézné vyhodnocovat.

5.6 Hodnoceni varianty bez FVE Litencice a srovnani s hlavni variantou

Jak jiz bylo naznaceno, jednim z klicovych rizik projektu ES Hfibéci hory je odklad nebo
neuskutecnéni integrace fotovoltaické elektrarny Litencice do spolecenstvi. Tato FVE o
vykonu 638 kWp je nejvétSim zdrojem v regionu a byla od pocCatku zamyslena jako
strategickd soucdst ES. Kvlli administrativnim omezenim (Cerpéani zeleného bonusu
do 12/2029) vSak ES pocita s provozem bez Litenc¢ic az do roku 2029. Pokud by po roce
2029 nastaly komplikace a Litencice by nebyly zaclenény ani poté (napf. by nedoSlo
k dohodé s maijitelem zdroje, nebo by technicky nebylo mozné jeji energii sdilet), musel
by projekt fungovat dlouhodobé bez tohoto velkého zdroje. Technicka studie se takovému
scénafi vénovala v ¢asti SWOT analyzy a variantniho hodnoceni. Pro ekonomickou studii
je vhodné jej rovnéz posoudit, nebot ma zasadni dopad na finanéni vysledky ES.
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Scénaf ,bez Litencic“ (trvale): V tomto pfipadé by i po roce 2030 zUstalo vyrobni
portfolio ES omezeno na menSi stfeSni FVE (souhrnny vykon cca 400 kWp) a pfipadné
dalSi nové zdroje, které by se musely postavit jako nahrada. Lze uvazovat, Ze spolek ES by
v takové situaci usiloval o alternativni rozvoj — napf. instalaci dalSich obecnich FVE na
zbyvajicich vhodnych stfechach, pfipadné vystavbu mensi komunitni fotovoltaické farmy
jinde (pokud by bylo realné ziskat pozemky a povoleni). Pfesto by i pfi optimistickém
rozvoji bylo obtizné dosahnout vyrobni kapacity, kterou by nahradila vykon Litencic (témér
0,7 MWp). Radové by bylo mozné dostat se tfeba na 0,8-1,0 MWp celkového vykonu
(soucet vSech mensSich FVE), ale s rozptylenymi zdroji, coZz by vyzadovalo znacné
dodatecné investice a koordinaci.

Z ekonomického hlediska by scénar bez Litenc¢ic znamenal: nizsi ro¢ni Uspory i pfijmy
pro ES v porovnani s hlavni variantou. Jak bylo vy&isleno v technické ¢asti, rocni Cisty
pfinos ES do 2029 byl bez Litenc¢ic ~1,6 mil. K&, zatimco s Litencicemi by byval ~2,5 mil.
K¢&. Tento rozdil ~0,9 mil. K&/rok by pokracoval i v dalSich letech, nebot Liten€ice po 2030
mély zajistit pfinos pfes 3 mil. K&/rok. Bez nich by i po rozsifeni ostatnich FVE a baterii
z(staval Cisty prebytek ES pravdépodobné pod 2 mil. K¢/rok (hruby odhad ~1,5-2,0 mil.
K¢ ro€né, pokud by se podafilo instalovat nahradni kapacity). To by stézi stacilo na
financovani vétSich rozvojovych krokl a vyznamné by to prodlouzilo navratnost. Misto
plvodné ocekavané navratnosti ~8 let by se projekt splacel tieba 15 a vice let, tedy
prakticky az na konci zivotnosti. Také NPV projektu by se dramaticky sniZila —z komfortné
kladné (~+20 mil. K&) na hodnotu blizkou nule (pfi 6 % diskontu mozna mirné zapornou &i
lehce kladnou v zavislosti na detailech). Jinymi slovy, bez pfipojeni FVE LitencCice by
ekonomicka atraktivita ES HH byla velmi mala; projekt by v lepSim pfipadé vychazel na
hrané rentability, v hor§im by byl v minusu.

Porovnani s hlavni variantou: Hlavni investiCni varianta pocita s plnym zapojenim
FVE LitencCice od roku 2030 a také se vSemi identifikovanymi rozvojovymi opatfenimi
(akumulace 931 kWh, pfipadné rozSifeni vyroby po 2030 na brownfieldech apod.). Diky
tomu dosahuje vysokych pfinost (NPV ~+20 mil. K&, IRR ~10-12 %). Ve scénéfi bez
Liten&ic by bylo nutné nékteré investice prehodnotit—napfiklad vyznam rozSifovani baterii
by byl mensi (nemély by tolik prebytk( k ukladani), naopak by se vice investovalo do
mensich FVE. Dvé mozné podvarianty takového rozvoje by mohly byt:

o Konzervativni scénar bez Litencic: ES realizuje jen prvnifazi investic (stfesni FVE
~0,4 MWp, baterie ~330 kWh do 2028) a dale se rozviji minimalné. Roc¢ni pfinos
zUstava kolem 1,5mil. K& a postupné mirné roste (pfi rozSifovani clenské
zakladny). Investi¢ni naklady po 2030 jsou minimalni. NPV tohoto scénare by vysla
pravdépodobné zaporna (projekt by se nezaplatil v horizontu <20 let).

e Ambicioznéjsi scénar bez LitencCic: ES se pokusi nahradit chybéjici vykon
realizaci dalSich mensich FVE projektl. Napfiklad instalace dalSich ~300-
400 kWp na stfechach do 2035 (pokud by byly k dispozici) + pfipadna komunitni
FVE ovykonu ~0,5MWp (za predpokladu ziskani dotace a vhodné lokality).
Celkovy vykon by pak mohl dosahnout ~0,8-0,9 MWp, tj. blizko plvodnimu
zameéru. InvestiCni naklady by vSak vyrazné vzrostly (o desitky mil. KE navic
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po 2030) a stejné tak rizika spojend s realizaci téchto dodateénych zdrojd. Ro¢ni
pfinos by v optimalnim pfipadé mohl dosahnout podobné urovné (~3 mil. K&) jako
s Litenc¢icemi, ale az ke konci obdobi (po 2035). Nicméné Cisty efekt by nebyl tak
vyhodny, protoze by chybéla efektivita velkého centralniho zdroje — kazdy novy
maly zdroj by mél relativné vyssi naklady na jednotku vykonu a méné hodin vyuziti.

Celkové ve srovnani variant plati, Ze hlavni varianta s FVE LitenCice je zdaleka
nejvyhodnéjsi. Lze ji oznadit za zakladni pfedpoklad ekonomické uspésnosti ES HH.
Varianty bez tohoto zdroje by byly spiSe nouzovym feSenim a vedly by k podstatné horsim
ekonomickym vystuptm.

Z praktického hlediska to znamena, Ze pro ES Hfibéci hory je klicové naplnit pfedpoklad
integrace FVE Litencice po roce 2029. Jiz v pribéhu pocatecni faze projektu (2025-2029)
by spolek mél Uzce spolupracovat s majitelem této elektrarny a pfipravit memorandum o
podminkach pfipojeni. Soucasné je Zzadouci navrhnout technické feSeni (zejm. Upravu
ménice a Fidicich systéml), aby pfechod velké FVE do rezimu sdileni byl plynuly. Jak
studie uvadi, infrastruktura ES budovana do roku 2029 je Skalovatelna a pfipravena na
okamzité pfipojeni FVE Litencice po skonceni zeleného bonusu. To je pozitivni - ES HH
bude technologicky nachystano vyuzit plny potencial velkého zdroje ihned, jakmile to
legislativa dovoli.

Zavér kvariantam: Investi¢ni varianta projektu poditajici se zapojenim vSech
planovanych zdroji (v€. Litencic) vykazuje vysokou ekonomickou efektivhost a je
doporucenym feSenim. Varianty omezené (bez Litencic) maji vyrazné slabsi vysledky a
slouzily spiSe jako test odolnosti — ukazuji, Ze projekt by v takovém pfipadé byl na hrané
pfijatelnosti. Nastésti riziko uplného nezapojeni FVE Litencice je nizké, nebot jak majitel
zdroje, tak ¢lenové ES maji spoleCny zajem jej vyuzit (jedna se o zakladajiciho Clena
spolecenstvi). Pfesto je vhodné pocitat s doCasnou financni rezervou na obdobi, kdy ES
pobéZi bez tohoto zdroje, a pribézné aktualizovat financni plany.

5.7 Celkové zhodnoceni ekonomické proveditelnosti a doporuceni

Provedend analyza naklad(l a pfinosd prokazala, Ze zamér vzniku energetického
v prlibéhu své Zivotnosti. Hlavni pfinosy spocivaji ve snizeni vydaji za energii pro ¢leny ES,
zisky z prodeje prebytk( a dalsi sluzby, coz dohromady prevySuje investi¢ni i provozni
naklady spojené s projektem. KliCové ukazatele (NPV, IRR) jsou v kladnych hodnotach a s
rezervou spliuji pozadovana kritéria. Projekt si udrzuje ekonomickou navratnost i pfi
uvazeni citlivosti na hlavni rizikové faktory, zejména je-li zajiSténa dotacni podpora a
realizovan plny rozsah planovanych opatfeni.

Na zakladé téchto zjisténi lze investi¢ni variantu doporucit k realizaci. Pro ispésné
naplnéni ekonomického potencialu vSak formulujeme nékolik doporuéeni:

« Maximalizovat zapojeni identifikovanych zdroji a opatfeni: Zejména zajistit
vCashou integraci FVE Litencice do sdileni (po 2029) a realizovat v§echny navrzené
instalace FVE a BESS podle planu. Tyto komponenty jsou zasadni pro dosazeni
ocekavanych uspor a vynosU.
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e Zajisténi financni stability v pocatecni fazi: Vzhledem k omezenym prebytkim
v letech 2026-2029 je vhodné pfipravit si preklenovaci financovani (kratkodoby
uveér ¢i provozni dotaci), aby ES nemuselo omezovat ¢innost nebo odkladat platby.
Plan by mél pocitat se splacenim tohoto Uvéru z prebytkd po roce 2030, kdy dojde
k vyraznému zlepSeni cash-flow. Konzervativni finanéni fizeni a prlbézné
monitorovani rizik (ceny elektfiny, vykon zdrojd) v prvnich letech je na misté.

e Udrzeni vysoké miry dotaci a vyuziti dostupnych programu: Realizator (spolek
ES HH a ¢lenské obce) by méli nadale usilovat o maximalnivyuziti dotacnich titull
(KOMUNERG, Modernizacni fond aj.) pro financovani investic. Pokud by néktery z
planovanych grantll nevysel, je tieba hledat alternativni zdroje ¢i upravit rozsah
projektu, aby se neohrozila ekonomicka navratnost.

e Prubézna aktualizace ekonomické analyzy: Vzhledem k dlouhému horizontu
doporucujeme pravidelné (napf. kazdé 2 roky) revidovat ekonomicky model ES.
Bude vhodné porovnat skute¢né hodnoty (ceny energii, vyrobu FVE, vynosy z
flexibility atd.) s pfedpoklady studie a v pfipadé vétSich odchylek pfijmout opatfeni
(napf. upravit cenu pro Cleny, navysit ¢lenské pfispévky, zménit investi¢ni plan
apod.), aby byla zachovana finan¢ni udrzitelnost.

Po zapracovani vySe uvedenych doporuceni a s pfihlédnutim k nepenéznim pfinoslim
(energeticka nezavislost regionu, snizeni emisi CO,, podpora lokalni ekonomiky) lze
konstatovat, Zze projekt energetického spolecenstvi Hfibéci hory ma realny ekonomicky
potencial a je smysluplné jej realizovat. Investi¢ni varianta je ekonomicky vyhodna a
predstavuje optimalni cestu k dosazeni cilll projektu. V nasledujici kapitole bude navrzen
model nakladani se ziskem ES a zpUsob rozdéleni financnich prebytk( v souladu se
stanovami a cili spoleCenstvi.

6. Model nakladani se ziskem ES

Energetické spoleCenstvi Hfibéci hory (OES HH) je koncipovano jako neziskovy Ci nizko
ziskovy subjekt, jehoz hlavnim smyslem je generovat Uspory pro své ¢leny a podporovat
rozvoj komunitni energetiky v regionu. Neocekava se, Ze by ES fungovalo za ucelem tvorby
zisku pro vyplaceni dividend; naopak veSkeré pfipadné kladné hospodarské vysledky
(prebytek prijmU nad naklady) budou vyuZity k naplnéni poslani spolecenstvi. Pfi Uspésné
realizaci investic a opatfeni lze vSak po urcité dobé predpokladat vznik provoznich
prebytkd — ES by mélo po dokonceni planovanych investic vykazovat kladné hospodariské
vysledky a generovat Cisty zisk. Tato kapitola proto predstavuje projekci finan¢nich
vysledk(l ES v dlouhodobéjsim horizontu (cca 2029-2040) a navrhuje model, jak s
vytvofenym ziskem nalozit v souladu se stanovami a cili spoleCenstvi. Stanovuji se
principy reinvestovani prebytkl, tvorby rezerv, pfipadné podpory c&lenl a zfizeni
komunitniho fondu. VSe je navrzeno v intencich platné legislativy (napf. dle energetického
zakona musi byt zisk investovan zpét do ES) a osvédCenych praktik energetickych
spoleéenstvi.
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6.1 Projekce hospodariskych vysledki ES 2029-2041

Na zékladé vysledk( technicko-ekonomického modelu (viz TSP kap. 4.4) lze sestavit
orientacni projekci hospodarskych vysledkd ES Hfibéci hory po realizaci hlavnich
investic. Analyza cash-flow ukazuje, Ze v poCatecnich letech provozu (zejm. do roku 2028)
bude ES reinvestovat vétSinu vytvorenych uUspor do splaceni investic a provoznich
nakladl, takZe zisk bude minimalni nebo nulovy. Teprve po uvedeni vSech planovanych
zdrojl do provozu a zejména po integraci velké FVE Litencice do sdileni (od roku 2029, po

vvvvvv

Vychozi stav (do roku 2028): V letech zavadéni pilotnich projektl bude hospodareni ES
pravdépodobné vyrovnané nebo jen s velmi malym kladnym saldem. Uspory ze stfe$nich
FVE a dalSich opatieni budou zvelké ¢éasti spotfebovany na pokryti splatek uvérl ci
navratnosti vlastnich vklad(l do téchto FVE a na provozni naklady (napf. fizeni a udrzba
EMS apod.). Napfiklad v roce 2027 mize ES dosahnout Uspory nakladd v fadu jednotek
miliond K&, ktera vSak z vétsi ¢asti pokryje splatky investic a OPEX —vysledny zisk tak bude
minimalni. To je v souladu s ocekavanim, ze v prvnich ~5 letech bude ES veSkeré
generované prebytky reinvestovat a nebude vyplacet nic ¢lenlim (zachovani non-profit
charakteru spolecenstvi). Scénare vychazejici z TSP tuto predikci potvrzuji: v roce 2027
vychazi ¢isty roéni efekt ES (po zapodteni Uspor i vynost z provozu) jen kolem 0,8 mil. K&,
coz sotva pokryje nutné provoznivydaje ES. Pro srovnani, v optimistickém scénafi s plnym
sdilenim velké FVE od poc¢atku by Cisty pfinos 2027 mohl dosahnout az ~1,8 mil. K&/rok —
absence FVE LitencCice tak v pocatecni fazi snizuje ro¢ni efekt o vice nez 1 mil. KE. BEhem
let 2025-2028 tedy ES pravdépodobné nebude disponovat volnymi prostfedky pro dalsi
aktivity a udrzi pouze vyrovnané hospodareni, pfipadné bude muset spoléhat na
pocatecni kapital Ci rezervy, nez se plné projevi efekty investic (tj. do dokonc¢enivSech FVE
a BESS kolem roku 2028). Finan¢ni break-even bod - tedy okamzik, kdy provozni pfinosy
pokryji veSkeré naklady — se posouva blize k roku 2030 (bez zapojeni Litencic).

Obdobi 2029-2035 (splaceni investic): Od roku 2029, po integraci FVE LitenCice do
sdileni, se ekonomika ES vyrazné zlepsi. Do provozu jiz budou zapojeny vSechny velké
projekty prvni vlny (pozemni FVE = 0,64 MWp Litencice, stfeSni FVE celkem ~0,4 MWp,
bateriova ulozisté = 330 kWh) a zaroven bude probihat postupné splaceni investi¢nich
vydajd. Pro rok 2029 a nasledujici lze oCekavat kladny hospodaisky vysledek v rfadu
nékolika miliond K& roc¢né. Modelovy propocCet ukazuje, Ze vhlavnim scénafi (se
zapojenimvsech zdrojl) dosahne Cisty rocni pfinos ES po uvedeniinvestic do provozu cca
2,7 mil. KE. Naproti tomu ve scénafi bez FVE LitencCice by vroce 2028 cCisty efekt Cinil
pouze ~1,5 mil. KE/rok — nevyuziti velkého zdroje tedy predstavuje uSly pfinos okolo
sité (bez ~700 MWh/rok produkce FVE Litencice musi ES nakupovat vice elektfiny externé
- rozdil ~0,6 mil. K&/rok), jednak z nizSich aktivnich vynost ES (mensi objem pretokd
k alokaci mezi ¢leny s marzi a omezené moznosti poskytovat sluzby vykonové rovnovahy
- rozdil dalSich ~0,4-0,5 mil. KC€ ro¢né). Ro¢ni provozni pfebytek ES Hfibéci hory tak po
roce 2029 pravdépodobné prevysi 3 mil. KE (pfi standardnich cenach elektfiny).
Citlivostni analyza ukazuje, Ze i vméneé pfiznivych scénéfich zlistava vysledovka velmi
solidni — napf. pokud by cena elektfiny vramci ES (PPA) klesla 0 25 %, sniZzil by se Cisty
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ro¢ni efekt 2032 na = 3,1 mil. K&, projekt by vSak stale generoval pfes 3 mil. K& zisku roéné.
Diky dotacim a sdileni zdroji vychazi projekt navratny v horizontu = 3-4 let od dokonceni
investic i v konzervativnéjSich variantach — po integraci FVE LitenCice se investice rychle
zaplati a ES zacne generovat Cisté pozitivni cash-flow do dalSich let. V hlavnim scénafri
¢ini kumulovany investi¢ni naklad prvni faze (do 2028) cca 5,6 mil. K& (po odecteni
dotaci), ktery se diky €istému ro¢nimu pfinosu ~2,7 mil. K& vratibéhem ~2,1 roku provozu.

Pro nazornost shrnuje nize uvedena tabulka orientacni vyvoj Cistého ro¢niho pfinosu
(provozniho zisku) ES HH v letech 2026-2032 podle soucasnych projekci. UvaZzuje se
realisticky scénar, kdy sdileni veSkerych zdroji zac¢ne od 2026 (staticka alokace,
od 07/2026 dynamicka) svyjimkou FVE Litencice, ktera je do sdileni zapojena az
od roku 2029. Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢ za rok (kladné znamenaji pfinos/zisk
pro ES).

Tabulka 6-1: Orientacni projekce Cistého roc¢niho zisku ES Hfibéci hory (realisticky
scénar bez sdileni FVE LitenCice do 2028, poté vcetné Litencice od 2029).

Rok ||Predpokladany €isty prinos ES (mil. Ké/rok)

2026 ||~ 0 (vyrovnané hospodareni)

2027 ||~ 0,8 mil. K& (minimalni zisk)

2028 ||~ 1,5 mil. K¢ (stale reinvestovano)

2029 ||~ 2,7 mil. K¢ (skokovy narUst - Litencice)

2030 ||~ 3 mil. K¢ (pokracujici rlist prebytk{)

2032 (|~ 3,5-4 mil. KC (témér plna sobéstacnost)

Pozn.: Uvedené hodnoty jsou orientacni a budou zaviset na skuteCnych cenach energie,
vyslednych investicnich néakladech, rozsahu zapojeni ¢lent apod. Zohlednény jsou
provozni uspory (shizeni plateb za nakupovanou elektfinu a sluzby) a aktivni vynosy ES
(marZze z alokace komunitnich pretokd mezi ¢leny — PPA, pfijmy ze sluzeb vykonové
rovnovahy aj.). Do vypoCtu naopak nejsou zahrnuty pfipadné dividendy Ci pfimé platby
¢lendm, nebot dle zvolené pravni formy ani nejsou planovany (viz déle). Dale se
predpoklada, Zze dosazené prebytky budou prfednostné pouzivany kzajiSténi obnovy
technologie (tvorba rezerv na vymeénu baterii apod.) a k financovani dalSiho rozvoje ES
(namisto rozdéleni mezi Cleny).

Zprojekce je patrné, Ze od roku 2029 jiz ES generuje vyznamny provozni prebytek, ktery
dovoluje budovat rezervy a soucasné investovat do dalSiho rozvoje. Po roce 2030, kdy
budou splaceny hlavni zavazky z prvni faze investic, se ES stane isté ziskovym a finan¢né
sobéstacnym subjektem. Ve stfednédobém horizontu tak spoleéenstvi nebude zavislé na
externi podpore a m(iZe samo financovat dalsi expanzi. JizZ vroce 2028 se ES HH stava
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z hlediska naklad( na externi elektfinu ,,lightgrid“ komunitou, tj. pokryva pfevaznou
cast své spotieby lokalné; do roku 2032 klesne zavislost na vefejném trhu pod 10 %
a cenove riziko pro ¢leny prakticky mizi. Celkove tak ES HFfibéci hory po implementaci
navrzenych opatreni (viz kapitoly 3 a 4) pfedstavuje ekonomicky sobéstacny projekt s
rychlou navratnosti a udrzitelnymi provoznimi prebytky, jeZ lze reinvestovat do dalSiho
rozvoje ¢lenské zakladny a akumulacnich kapacit.

6.2 Reinvestice, rezervy, podpora ¢lent a komunitni fond

Stanovy energetického spolecenstvi Hfibéci hory (OES HH) definuji zplsob vyuZiti
pfipadného zisku tak, aby byl v souladu s pravni formou spolecenstvi a naplioval jeho
poslani. OESHH bylo zalozeno jako zapsany spolek (neziskova organizace)
v listopadu 2023, pfipadné pfipadajiv uvahuijiné pravni formy s omezenou vyplatou zisku
(druzstvo, obecné prospésna spolec¢nost apod.). Ve vSech pfipadech plati, Ze primarnim
Ucelem ES neni tvorba zisku pro rozdéleni mezi &leny. To znamena, Ze eventualni zisky
nemohou byt vyplaceny ¢lendim klasickym dividendovym zplsobem, ale musi byt vyuzity
k ¢innosti spoledenstvi vsouladu sjeho ucelem. Tento princip bude zakotven ve
stanovach - ty jiz pfi vzniku ES rémcové stanovi, jak se naloZi s pfipadnym pfebytkem
(vyjmenuji oblasti, kam lze zisk reinvestovat, a zaroven zakazou rozdéleni zisku ¢lenim
k jejich soukromému uziti). Tim bude zajiSténo plnéni legislativnich poZadavk( na
neziskové spolecenstvi a pfedchazet se poruSeni zakona. (Pro uplnost: pravni forma
druZstva by sice teoreticky umoZnovala vyplacet podily na zisku ¢lenim, to vSak pro
vefejnopravni zakladatele OES HH neni Zadouci ani potfebné — obce a MAS usiluji
primarné o uspory, nikoli o vydélek. Proto byla zvolena forma, kde se zisk nerozdéluje, ale
vyuZiva pro ucel spolecenstvi.)

Nize je navrzen model nakladani se ziskem ES Hfibéci hory, ktery odrazi nejlepSsi praxi
komunitnich energetickych projekt(l a zaroven potieby tohoto konkrétniho spolecenstvi.
Model podita s tim, Zze veSkeré vytvorené prebytky budou znovu vkladany do ¢innosti ES —
at jiz formou investic do novych projektl, tvorby rezerv pro dlouhodobou udrzitelnost, Ci
nepfimé podpory &lenll a komunity. U&elem ES neni vyplécet zisk &lenGim, ale
maximalizovat uspory a pfinosy pro Cleny a region. Tomu odpovidaji nasledujici Ctyfi
priority vyuziti zisku:

1. Reinvestice do rozvoje ES: Prvni a hlavni poloZzkou vyuziti prebytkll bude jejich
reinvestovani do dalSiho rozvoje udrzitelné energetiky v ramci OES HH. To zahrnuje
napfiklad:

e Rozsireni €i navySeni kapacit stavajicich zafizeni: investice do rozSifeni
stavajicich fotovoltaickych elektraren (pokud to technicky lze — napf. instalace
dal8ich paneld na pozemni FVE Litencice nebo navhodné stfechy ¢lent), pfipadné
navySeni kapacity bateriovych ulozist (dokoupeni dalSiho bateriového modulu
k centralni BESS 90 kWh v Paclavicich nebo k firemni baterii G3 100 kWh, bude-Lli
to ekonomicky vyhodné). Dale sem spada instalace FVE u novych ¢lenll (budovy
obci ¢i podnikateldl, ktefi do ES vstoupi v budoucnu).
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e Zcela nové investicni zaméry pro rozsifeni ES: sem patfi projekty nad ramec
plvodniho planu, které mohou podpofit dals$i rozvoj spolecenstvi. Piikladem jsou
projekty v teplarenstvi (napf. instalace solarnich termickych kolektorll a
velkokapacitnich zasobnik( tepla pro vyuziti odpadniho tepla v Bioenergetickém
centru Rostin, pfipadné pofizeni kotle ORC 50 kWe pro kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla) Ci projekty energetickych Uspor u ¢lenl (komplexni zatepleni
budov ¢lenl financované z fond(l ES, vymeéna osvétleni za LED na Skolach apod.).
Dale mohou vzniknout nové OZE zdroje mimo ptvodni plan —napf. instalace mensi
vétrné turbiny v Uzemi, zfizeni bioplynové stanice na bioodpad pro spolec¢nou
vyrobu elektfiny a tepla apod., pokud by to ES iniciovalo a bylo technicky i
ekonomicky smysluplné. Zameérem je, aby ES slouzilo jako investiéni platforma pro
dalSi energetické projekty vregionu. To je plné v souladu svizi — uspory
vygenerované prvnimi projekty vytvori kapital pro projekty dalsi, ¢imz se proces
transformace energetiky stane sobéstacnym a multiplikaénim.

e Inovace a modernizace: Cast zisku by méla sméfovat také na prabéZznou
modernizaci stavajici energetické infrastruktury ES a zkouSeni inovativnich
technologii. Spolecenstvi bude potfebovat napf. pribézné upgrady softwaru
energetického managementu, instalace novych loT senzor(l, nasazovani chytrych
algoritm( (Al) pro optimalizaci spotfeby apod. Z prebytkll lze vyélenit prostiedky i
na pilotni projekty inovativnich technologii — ES mlze v malém vyzkouset napf.
akumulaci prebytecné elektfiny do vodiku (pro pohon obecnich autobusl &i
traktoru), Vehicle-to-Grid integraci obecnich elektromobilt do sité (jakmile bude k
dispozici vétsi flotila EV) nebo koncept komunitniho battery-sharingu (agregace
domacich baterii ¢lend do systému fizeni ES). Pro tyto ucely maze ES zfidit
program [novacni fond, kam by sméfovalo napf. 5-10 % rocniho zisku. Tim si
spolecenstvi zajisti technologicky naskok a udrzi dlouhodobou efektivitu provozu.

2. Tvorba rezerv a zajisténi financni stability: Druhou kliCovou slozkou vyuZiti zisku je
tvorba rezervnich fond( pro dlouhodobou udrzitelnost ES. Zisk by mél byt zE4sti pouzit
k zajisténi, Zze spoleCenstvi bude mit dostatecnou financéni rezervu pro kryti pfipadnych
vypadkl pfijmU nebo neoc¢ekavanych nékladd — napfiklad se doporucuje udrzovat rezervu
ve vy$i cca 6 mésict provoznich nakladd a splatek. Takovy provozni rezervni fond pomuze
ES preklenout nepfiznivé situace (napf. mimoradné Spatny rok solarni vyroby, poruchy
hlavnich zafizeni, zpozdéni plateb od ¢lend apod.).

Neméné dllezity je fond obnovy investic —jak uz vyplynulo z technické ¢asti, bude nutné
v budoucnu reinvestovat do obnovy ¢i vymény hlavnich technologii (baterii a stfidact
zhruba v horizontu 15 let, fotovoltaickych panelll po 25-30 letech provozu apod.). Jiz
béhem provozu by si ES mélo zacit odkladat ¢ast prebytkll do tohoto obnovovaciho
(odpisového) fondu, aby pozdéji bylo zeho financovat nahradu zafizeni na konci
Zivotnosti. Cilem je, aby ES v budoucnu nemuselo Zadat o nové prostfedky ¢leny Ci verejné
rozpoCty — samofinancovani obnovy majetku z vlastnich zisk( je kliCové pro
dlouhodobou udrzitelnost projektu. (Jiz vekonomickém modelu je stimto efektem
pocitano - napf. v OPEX je zahrnuta rezerva na obnovu baterie.)
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DalSi moznosti — pokud by ES po roce 2035 akumulovalo znac¢ny kapital - je zfizeni fondu
pro stabilizaci cen. Ten by slouZil k vyrovnavani pfipadnych vykyvl cen energie na trhu:
v letech vysokych trznich cen by ES ulozilo ¢ast mimoradnych zisk( do tohoto fondu a
naopak v letech poklesu cen by z fondu dotovalo vnitini cenu pro ¢leny, aby udrzelo
stabilni Uroven plateb. Tento mechanismus by fungoval jako pojistka ¢len( proti kolisani
cennatrhu. Zavedenitakového fondu je zcela dobrovolné a zavisi na preferencich &lenské
zékladny — pokud by do budoucna ES preferovalo co nejstabilnéjsi ceny pro ¢leny, mohl
by fond vyznamné pomoci. Pro mensi ES typu HH vSak mlzZe byt vyznam cenového fondu

voewv s

smysl uvazovat az pfi dosazeni velkych prebytkl a pouze v pfipadé vyrazné volatility cen.

3. Podpora ¢lenl ES a jejich energetickych projektti: Jakmile ES zacne generovat
vyraznéjsi prebytky, mélo by zvazit, jak pfimo podpofit své cleny (kterymi jsou v pfipadé
OES HH zejména obce, jejich pfispévkové organizace, pfipadné mistni MSP a ¢asem
i domacnosti). Cilem neni rozdélit zisk ¢lendm “na ruku”, ale spiSe nepfimo zvysit
vyhody, které ¢lenové z Ucasti v ES maji. Formy mohou byt napfiklad tyto:

e Zvyhodnéni cen a sluzeb pro éleny: Pokud ES dosahne vnéjakém roce
vyznamného prebytku, mize se ¢lenska schiize rozhodnout snizZit vnitini cenu
elektfiny pro ¢leny v nasledujicim obdobi. Tim ¢lenové uSetfi jeSté vice na platbach
(de facto se jim vrati ¢ast zisku formou levnéjsi energie v dalSim roce). Je vSak
nutné zaroven zajistit, aby ES mélo stale dost prostiedkl na své naklady a rezervy.
Alternativné se nabizi rozSifit portfolio bezplatnych sluzeb pro &leny — napf.
poskytnout ¢lenlim energetické poradenstvi, energetické audity ¢i pomoc
s pfipravou jejich vlastnich projektll a Zadosti o dotace, to vSe financované
z prebytkl ES. Takové sluzby snizZuji vydaje ¢lenl nepfimo a pfispivaji k dosazeni
cilll ES (uspory energie, rozvoj OZE).

e Granty ¢i bezurocné pujcéky ¢lenim: ES mUze z ¢éasti zisku vytvofrit grantovy Ci
Uvérovy program pro ¢lenské organizace. Napfiklad mize poskytovat beziro¢né
pljcky nebo dotace obcim na jejich vlastni energeticka opatieni. Typicky by Slo o
mensSi projekty, na néz se tézko ziskava externi dotace, ale které davaji ekonomicky
smysl — napf. instalace usporného LED osvétleni v obecnich budovach, pofizeni
tepelnych cCerpadel do Skolky, fotovoltaika na stfechu komunitniho centra,
bateriové ulozisté k domovu pro seniory apod. Tim by se zisk ES reinvestoval pfimo
u ¢lenl a zvysil jejich energetickou efektivitu (coz ve svém disledku opét pomuze
ES, protoze snizi spotfebu nebo uvolni kapacitu sité).

e Cilena podpora zranitelnych ¢lenid: Pokud néktery ¢len spolecenstvi (napf.
socialni zafizeni, Skola, nemocnice) bojuje s financovanim svych energetickych
opatreni, ES by mohlo rozhodnout o cileném pfispévku na tento ucel. Napfiklad
pomoci socidlnim sluzbam s Uhradou instalace solarnich panell, pfispét na
zatepleni objektu, nebo docasné zlevnit energii pro zafizeni slouzici vefejnému
blahu (napf. osvétleni verejnych prostranstvi, provoz MHD apod.). Jelikoz vétSina
takovych subjektl by méla byt formalné ¢leny ES (aby z ni mohly ¢erpat energii),
jednalo by se spiSe o interni rozhodnuti nepozadovat po nich plnou uhradu

73



Financovano , Ml Fo ' _—r :

5 - At L _ NARODNI
Evropskou unii Ministerstva Zivatniho prostiedi ‘: ) sl iy ' >\ PLAN OBNOVY
NextGenerationEU

nakladl. Celkové plati, Ze i¢elem ES neni vyplacet zisk ¢lenlim, ale maximalizovat
uspory ¢lenl - jakykoli vytvoreny zisk by se mél bud promitnout do nizSich
budoucich nakladd ¢lenll, nebo investovat tak, aby pfinesl dalsi uspory ¢i jiné
nefinanéni benefity ¢lenlim (napf. zlep$eni Zivotniho prostredi).

4. Komunitni fond a Sirsi spolecensky prospéch: Energetické spolecenstvi by mélo
zohlednovat prospéch nejen pro své pfimé ¢leny, ale i pro SirSi mistni komunitu. Proto je
vhodné zvazit, Zze ¢ast zisku (napf. do 10 % rocné po tvorbé rezerv) pujde na vefejné
prospésné ucely vdaném regionu. Stanovy mohou urcit, Zze napfiklad az 5-10 % ro¢niho
pfebytku bude vénovano na podporu udrzitelnosti a komunitniho rozvoje v obcich
zapojenych do ES. To mlzZe zahrnovat financovani osvéty a vzdélavacich programi o
usporach energie pro Sirokou verejnost, podporu mistnich spolkd v oblasti udrzitelné
energetiky, instalaci fotovoltaiky €i energeticky Uspornych technologii na obecni objekty,
které nejsou pfimo &leny ES (napf. kulturni domy, sportovni arealy), nebo tfeba pfispévek
do obecniho fondu nazmirnéni energetické chudoby pro nejohrozenéjsi obyvatele. Takovy
komunitni fond by zvySil akceptaci projektu verejnosti a ukazal, Ze ES plni i svij socialni
rozmeér (nejen ekonomicky pfinos pro ¢leny). U energetickych druzstev v zahranici byva
bézné, Ze ¢ast zisku vénuji obci ¢i investuji do vefejnych projektll (vefejné osvétleni,
vysadba zelené apod.) - OESHH muizZe na tuto praxi navazat. Déle, pokud by se v
budoucnu zapojili do ES i drobni ¢lenové z fad ob¢ant (domacnosti), lze zvazit, Ze ¢ast
zisku se vyuzije na komunitni benefity pro né — napt. zfizeni spole¢ného fondu, ze kterého
se c¢lendm domacnostem jednou rocéné néco vrati formou sluzby (napf. zdarma
energeticky audit domu, zvyhodnéna nabidka instalace FVE na rodinny diim) nebo se
investuje do spole¢nych zafizeni (napf. komunitni dobije¢ka elektromobilll dostupna
zdarma ¢lendm). Tyto aktivity museji byt samoziejmé pravné oSetfeny — spolek muze
realizovat obecné prospésné aktivity, ale nesmi jit o nepfimé rozdélovani zisku mimo
rdmec stanov. Je proto nutné pfedem jasné stanovit, jaky typ vydajd je pfipustny a jak
bude kontrolovano napliovani ucelu pfi vyuzivani komunitniho fondu.

Soulad s legislativou a stanovami: VeSkeré vyuziti zisku musi byt v souladu se
stanovami a pravnimi omezenimi pro ES. Stanovy OES HH by mély vyslovné vyjmenovat
oblasti, kam lze pfebytky sméfovat: napfiklad ,,investice do rozvoje nebo navyseni kapacit
stavajicich OZE zdroju; nové investicni zaméry pro rozSiteni ES; podpora naplriovani
ekonomickych, environmentalnich a socialnich potireb ¢lentd ES (napf. formou podpory
mistniho rozvoje, osvéty, inovaci apod.); investice do energetické infrastruktury na uzemi
ES“. Zaroven stanovy stanovi, Zze zisk nebude rozdélen mezi ¢leny k jejich soukromému
uziti, ale bude pouzit pro naplnéni ucelu spolecenstvi. Tim se predejde jakémukoli
poruseni pravidel pro neziskové organizace. V praxi to znamenad, Ze misto vyplaty podild
¢lenm budou prostfedky vzdy Ucelové vyuzity vramci ES — at uz na investice, sluzby
¢lentm ¢i komunitni projekty, jak bylo uvedeno vySe.

Na zakladé vysSe popsanych priorit lze doporucit ramcové rozdéleni pripadného zisku
nasledovné:

« Reinvestice do novych projektl a zdroja: cca 40-50 % zisku,
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¢ Rezervni a obnovovaci fondy: cca 20-30 % zisku,

e Pfima podpora ¢lenli (zvyhodnéna energie, sluzby, granty ¢lendm): cca 10-20 %
zisku,

e Komunitni fond (verejné prospésné ucely v regionu): 0-10 % zisku.

(KaZdoroc¢né by o konkrétni alokaci rozhodla Clenska schiize podle aktualni situace.
Napfiklad v prvnich ~10 letech provozu se o¢ekava, Ze prevazna vétsina zisku pujde na
reinvestice a tvorbu rezerv, aby se ES co nejdrive rozsifilo a zajistilo si stabilitu. Pozdéji —
aZ bude vybudovana dostatecna infrastruktura a rezerva — [ze pomér upravit ve prospéch

komunitnich aktivit ¢i vétsi podpory ¢lend.)

Shrnuti: Navrzeny model nakladani se ziskem zajisti, Ze prostfedky ES budou cilené
reinvestovany do napliovani mise spolecenstvi — tedy do dalSiho zvySovani podilu
obnovitelnych zdrojl, zlepSovani energetické UuUcinnosti akomunitnich benefitQ.
DUslednym dodrzovanim tohoto modelu se ES vyhne riziku ,rozpusténi“ Uspor na
nesouvisejici ucely a naopak vytvori cyklus trvalého zlepSovani: z jednou dosazenych
Uspor financovat dalSi Usporna opatieni a prospésné aktivity pro komunitu. Po roce 2035
jiz bude OES Hfibéci hory schopno financovat svij dalsi rozvoj z vlastniho zisku, ¢imz
odpadne zavislost na externich dotacich &i rozpocétech obci. Tim se dosahne dlouhodobé
udrzitelnosti — ES se stane finanéné sobéstadné a navic prospésné i svému okoli.

Zavérem lze konstatovat, Ze navrzeny projekt energetického spolecenstvi Hfibéci hory je
po technické i ekonomické strance zivotaschopny a pfinasi znacny spolecensky pfinos.
Peclivym fizenim a reinvestovanim ziskanych prostfedkt mlze ES dlouhodobé prospivat
obcim regionu MAS Hfibéci hory — energeticky, financné i environmentalné. Tato studie
prokazala existenci realného ekonomického potencialu vzniku ES. Doporucujeme tedy
pristoupit k praktické realizaci projektu OES HH a k dalsim krokiim dle navrZzeného
harmonogramu. (Tim se naplni vize, se kterou bylo spoleCenstvi zalozeno - spole¢né
vyrabét a sdilet Cistou energii, snizovat naklady ¢len( a podporovat udrzitelny rozvoj
regionu.)

7.Vyhodnoceni ekonomického potencialu ES Hribéci hory

7.1 Zhodnoceni vysledktl pfedchozich ¢asti studie (souhrn klicovych zjisténi)

Z provedenych analyz technického a ekonomického feSeni jednoznacné vyplyva, Ze
zamér energetického spolecenstvi Hfibéci hory (ES HH) je finan€éné zivotaschopny a
disponuje realnym ekonomickym potencialem. Jiz vuvodni fazi fungovani - po
implementaci opatfeni navrzenych vtechnické (kap.3 a4 TSP) a ekonomické studii —
dokaze ES generovat kladné provozni saldo arychle uhradit pocCatecni investice.
Hlavnim zdrojem ekonomického pfinosu jsou vyrazné Uspory ndkladd na nakupovanou
elektfinu (diky sdileni lokalné vyrobené energie a optimalizaci distribucnich plateb)
anové generované pfijmy z prodeje energetickych prebytkd a poskytovani flexibility do
sité. Tyto pfinosy bezpecné pokryji provozni naklady spolecenstvi (napf. naklady na fizeni,
IT systém, udrzbu apod.) a zajistuji ekonomickou sobéstacnost ES HH.
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Celkové roéni naklady ¢lent ES na elektfinu pred vznikem spolecenstvi dosahovaly cca
3,7 mil. K& (pfi cené silové elektfiny ~2,8 KE/kWh a distribuce ~1,6 KE/kWh). Vstupem do
ES a realizaci navrzenych opatieni dojde k podstatnému sniZzeni téchto naklad(.
Okamzitym efektem bude slouceni 15 odbérnych mist do jednoho virtualniho odbérného
bodu (planovano k 1. 7. 2026), diky €¢emuz se snizi fixni platby a rezervovana kapacita
placena distributorovi o cca 75 %. Konkrétné se odstrani 14 duplicitnich stalych
meésicnich plateb a plati se pouze jeden pausal; zaroven agregace vykonu umozni platit
rezervovany ptikon jen podle skute¢né souhrnné $picky (530 kW misto plvodnich
2 120 kW), coz predstavuje usporu asi 56 tis. K&/rok na fixnich distribu¢nich poplatcich.
Slouceni odbérnych mist tak jesSté pred realizaci novych FVE a baterii pfinasi rychly
finan¢ni pfinos v fadu desitek tisic K& ro¢né a zjednodusSuje fakturaci.

Hlavni ekonomické efekty vS§ak plynou z optimalizace provozu a investic do novych zdroja.
Po rozSifeni ES na 15 odbérnych mist s novymi ¢leny (v€. podniku G3 s ro¢né ~300 MWh
spotieby) doSlo ke zvySeni celkové ro¢ni spotieby na ~835 MWh. Soucasné se zasadné
navysil lokalni vyrobni potencial: soucasti ES je jiz nyni velkd pozemni FVE Litendice
638 kWp a pét mensich stfeSnich FVE (~189 kWp celkem), jejichz ro€ni vyroba kolem
780 MWh by teoreticky pokryla ~93 % soucasné spotieby. Kvili technickym limitdim vSak
zatim vétSina této produkce neni vyuzita uvnitf komunity — bez baterii a pfi stavajicich
omezenich toku do sité se interné spotfebuje jen asi 14 % vyrobené elektfiny, zbytek
odtéka do distribucni sité. Tento stav se vyznamné zlepSi s realizaci navrzenych opatreni:
instalaci postupné az ~0,21 MWp novych obecnich a podnikovych FVE (do roku 2028) a
bateriovych ulozist 2330 kWh (faze | do 2027). Diky tomu se podil skuteéné vyuzité
mistni vyroby vyrazné zvysi. Scénar realistického rozvoje predpoklada, ze do roku 2032
naroste souhrnny instalovany vykon OZE na >1,4 MWp (vCetné 50 kWe ORC jednotky
v Rostiné pro zimni vyrobu) a kapacita akumulace prfesahne 900 kWh — coz umozni pokryt
pres 80 % celkové spotieby komunity z vlastnich zdrojd.

Optimalizace energetické bilance ES HH probiha ve dvou hlavnich fazich:

o Fazel(2024-2028): Zahrnuje rozvoj stfeSnich FVE (~0,3 MWp v 6 obcich a firmach)
a distribuované akumulace (~330kWh v menSich bateriovych jednotkach
u objekt(l). Také dojde ke spusténi centralniho fidiciho systému (EMS) a zavedeni
dynamického sdileni (od 2027). Vysledkem bude podstatné zvySeni lokalni
spotfeby vyrobené elektfiny a snizeni odbéru z DS. Sobéstacnost komunity do
konce této faze (bez zapojeni FVE Litencice) dosahne zhruba 30-40 %. ES jiz od
prvniho roku sdileni (2026) vykaze kladny cCisty roCni pfinos v fadu jednotek
miliond K¢ a kumulativné do 2029 naspoti nékolik miliona K¢ provozniho prebytku.

o Fazell (od 2029): Pfedpoklada plné zapojeni centralni FVE Litencice 638 kWp
do sdileni po roce 2029 (po vyprsSeni stavajicich zavazk( a dovybaveni potfebnou
technologii) a instalaci velkokapacitni akumulace (500+ kWh baterie u
trafostanice Litencice). Tim dojde k zasadnimu skoku v energetické sobéstacnosti
ES - pokryti spotfeby komunitni vyrobou pfesahne 80 % a v letnich mésicich bude
produkce prevySovat potfeby. To umozni ES generovat €isty roCni pfinos pres
2,5 mil. K& a vytvaret znacné prebytky pro dalsi investice. Pfechodné obdobi
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2024-2029 tak slouzi predevSim kvybudovani potfebnych kompetenci,
infrastruktury a ¢lenské zakladny, aby nasledna integrace velkého zdroje probéhla
rychle a efektivné.

Finanéni vysledky modelovych scénarl ES Hribéci hory (s velkym FV zdrojem vs. bez néj)
byly kvantifikovany v pfedchozich ¢astech studie. Tabulka 7.1 uvadi kliCové ekonomické
ukazatele dosazené vkonzervativnim scénafi “B” (bez zapojeni FVE Litencice
do roku 2029) oproti optimalnimu scénatri “S” (sdileni vyroby FVE Litencice od 2026):

Tabulka 7.1 - Porovnani hlavnich ekonomickych ukazateli scénaiii bez ase

zapojenim FVE Litencice (v cenach roku 2025)

Ukazatel (K&) ScénaiB: Bez FVE Litendice||ScénarsS: S FVE Litenéice
(do 2029) (od 2026)

Cisty roéni pfinos ES v r. 2026 1,02 mil. K& 1,85 mil. K&

Cisty roéni pfinos ES vr. 2028 1,53 mil. K& 2,43 mil. K&

Cisty roéni pfinos ES v r. 2029 1,63 mil. K& 2,51 mil. K&

Kumulativni ¢isty pfinos 2024-2029 ~6,15 mil. K¢ ~10,47 mil. K&

Prosta doba navratnosti investic ~3,7 roku (breakeven cca 2028) ~2,1roku (breakeven cca 2026)

:;y;vz%fze;é rezerva pro reinvestice 2.5 mil. K¢ 6.4 mil. K&

Jak je patrné, oba scénare jsou ekonomicky pfinosné (NPV >0), avSak scénarS
vykazuje vyrazné lepSi vysledky. Diky dfivéjSimu vyuziti centralni FVE generuje ES v této
znamena rychlejsi tvorbu prebytkl — navratnost vlozeného kapitalu se zkrati na ~2 roky a
jiz vroce 2026 (resp. 2027) je dosazeno breakeven bodu, kdy kumulativni cash-flow
pfechazi do kladnych hodnot. Naproti tomu v konzervativhim scénafi B dosahuje projekt
kladné kumulativni bilance az kolem roku 2028. NizSi tempo generovani uspor vB
omezuje schopnost ES samofinancovat dalsi rozvoj — do roku 2029 by vytvofil rezervu
cca 2,5 mil. K&, zatimco v optimalnim pripadé az ~6,4 mil. KE. Tato rezerva bude klicova
pro financovani investic fazell (zejm. centralni baterie), jakmile nastane Cas jejich
realizace. Celkové vsak i scénar B je financ¢né rentabilni — projekt si na sebe vydéla a
pfinese ¢lendm Uspory, jen v mensi mife; ekonomicka bilance je oproti optimu “o rok
pozadu” a rozvoj ES by musel byt financovan konzervativnéji. V praxi se tedy pfechodné
fungovani bez FVE LitenCice sice vyplaci, ale generuje ~40 % nizsi ro¢ni pfinosy a je
Zzadouci co nejdrive prejit k plnému zapojeni centralniho zdroje.

Soucasti hodnoceni ekonomického potencidlu byla i citlivostni analyza a posouzeni
robustnosti projektu vac¢i zménam kliCovych parametrd (ceny elektfiny, dotacni
podminky, zpozdéni technologii apod.). Vysledky potvrdily, ze ekonomika ES HFfibéci hory
ma znacnou odolnost: napfiklad pokles vykupni/trzni ceny elektfiny o 25 % by snizil Cisty
rocni efekt v cilovém roce 2032 jen na cca 3,1 mil. K¢ (z piivodné pres 4 mil. K&), coz
znamena, ze projekt by byl stale vysoce rentabilni. Stejné tak pripadné zpozdéni
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poskytovani flexibility (neucast na trzich FCR/aFRR, mFRR) by pfipravilo ES nanejvys o
~0,4 mil. K¢ ro€né, takze by se nemeélo zasadnégji projevit — prosta navratnost by i tak
zUstala pod 3 roky. Celkovy trend rlstu cen energie (zejména distribu¢nich poplatkd) je
navic spiSe pfiznivy pro dalSi posilovani ekonomickych pfinosi ES. Na zakladé
konzervativnich predpokladl lze ocekavat, Ze kazdé dalSi zvySeni cen energii oproti
zékladni varianté znamena pro ES HH umérné vysSi uspory a motivuje k jesté vétSimu
rozvoji OZE zdroj. Naproti tomu i pfipadny pokles cen elektfiny nezplsobi, Ze by projekt
ztratil smysl — mira uspor by byla nizsi, ale stale vyznamna, a ES by i v takovém pfipadé
davalo smysl alespon z environmentalniho a energeticky bezpecnostniho hlediska.

ZvySe uvedeného shrnuti plyne, Ze predchozi kapitoly studie prokazaly realnost
ekonomické proveditelnosti vzniku a provozu ES Hfibéci hory. Projekt dokaze generovat
Gisté uspory pro zapojené subjekty od pocatku svého fungovani a soucasné vytvaret
provozni zisky (pfebytky) pro dalsi rozvoj spole€enstvi. Nasledujici podkapitoly se
zameéruji na vybér optimalniho scénare rozvoje a formulaci zavére¢ného stanoviska
k ekonomickému potencialu ES HH, véetné zhodnoceni silnych a slabych stranek
projektu, pfilezitosti a rizik.

7.2 Vybér optimalni varianty vzniku a rozvoje ES

Na zakladé provedenych analyz a vysledk( uvedenych vysSe byla vyhodnocena optimalni
varianta realizace a dalSiho rozvoje energetického spolecenstvi Hfibéci hory. Zvazovany
byly zejména dvé zakladni strategie: (A) konzervativni postup bez zapojeni centralni FVE
Litencice v prvnich ~5 letech fungovani ES (viz scénar B), a (B) ambicidéznéjSi rozvojovy
scénar s drivejsi integraci této velké FVE do sdileni (scénar S).

Z Cisté ekonomického hlediska vychazi jednoznacéné vyhodnéji variantni scénar S, kdy se
vyroba FVE LitencCice za¢ne do bilance ES promitat co nejdfive. Tento scénar totiz pfinasi
vySSi ro€ni Uspory i vynosy (viz tab. 7.1) a umoznuje rychlejSi navratnost investic — ES
generuje dostatec¢né prebytky k dal§im investicim jiz po ~2 letech provozu. Optimalni
variantou rozvoje ES HH je proto takova, ktera pocita s plnou integraci FVE Litencice
(638 kWp) do sdileni v nejbliz§im mozném terminu, pfi sou¢asném zachovani vSech
planovanych dil¢ich projektt (stfeSni FVE, baterie, ORC jednotka apod.). Timto zplsobem
se maximalizuje energeticka sobéstacnost spoleCenstvi (>80 %) a rocni ekonomicky
pfinos pro cCleny (pfes 2,5 mil. KE), coz jsou metriky dosazitelné az po pfipojeni
centralniho zdroje.

Je vSak nutné zdUraznit, Ze realizace optimalniho scénafe bude podminéna vnéjSimi
faktory — zejména uspésSnym vyfeSenim technickych a legislativnich nalezitosti zapojeni
FVE LitenCice. V dobé zpracovani studie se predpoklada, ze plnohodnotné sdileni
elektfiny z této elektrarny bude mozné aZz po roce 2029 (dlvody zahrnuji kapacitni
omezeni na drovni VN, nutnost repoweringu elektrarny a novelizaci legislativy pro
komunitni energetiku). Proto v kratkodobém horizontu 2024-2029 nezbyva nez
postupovat podle konzervativné;jsi varianty (bez okamZzitého zapojeni FVE Litencice). Tato
“mezifaze” ale nebude promarnénym ¢asem — naopak, cilem bude pfipravit pddu pro
budouci rychlé vyuziti centralniho zdroje: vybudovat vSechny dostupné mensi zdroje
(stfeSni FVE =0,3 MWp) a akumulaci (=330 kWh), zavést funkéni systém sdileni a fizeni,
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stabilizovat ¢lenskou zakladnu a nastavit ekonomicky model ES. Tim si spolecenstvi
vybuduje know-how, infrastrukturu i finan¢ni rezervy potfebné pro hladky pfechod na plné
rozvinuty model s FVE Litencice kolem roku 2030.

Z praktického pohledu tedy optimalni strategie rozvoje ES Hfibéci hory kombinuje
oba pristupy:

1. Okamzita realizace “rychlych vitézstvi” - tj. vSech ekonomicky smysluplnych
mensich projektd, které lze spustit hned (instalace obecnich a podnikovych FVE,
komunitnich baterii, zavedeni virtualniho spole¢ného odbérného mista, pilotni
poskytovani flexibility apod.). Tyto kroky odpovidaji scénéfi B a zajisti, Zze ES zatne
fungovat a generovat uspory bezprostiedné po svém vzniku. Jde o variantu
s minimalnimi riziky a investicemi, ktera pfinese ¢lenim prvni ekonomické
benefity a ovéfi v praxi nastaveni sdileni.

2. Paralelni priprava integrace hlavniho zdroje - jiz od pocatku existence ES je
nutné podniknout kroky k zapojeni FVE Litendice, jakmile to bude mozné.
Doporuc€uje se co nejdfive (do Q3 2025) uzavfit svlastnikem FVE Litencice
memorandum o budoucim pfipojeni tohoto zdroje do ES, zahrnuijici technické i
obchodni podminky sdileni. Déale je tfeba zajistit financovani a technickou
pfipravenost pro fazi Il — napf. provést repowering elektrarny (modernizaci panell
a ménicl pro zvySeni efektivity) okolo roku 2027 a prlibézné vyhodnocovat vyvoj
legislativy a trhu, aby v roce 2030 mohlo dojit k rychlé realizaci centralni baterie
~500 kWh a plnému zapojeni FVE do sdileni.

Tento dvoufazovy plan pfedstavuje optimalni variantu rozvoje ES HH, nebot kombinuje
jistotu postupnych krokd svyuzitim existujiciho potencidlu velkého zdroje ve
stfednédobém horizontu. Umoznuje ¢lenlim ES zacitihned profitovat ze spoluprace (nizsi
naklady na energie diky sdileni mensich FVE) a zaroven sméfuje k dlouhodobé
maximalizovanym pfinostim (plnéd sobéstacnost a vyznamné zisky po roce 2030). Diky
postupnému Skalovani se také rozkladaji investi¢ni naklady v ¢ase a ¢ast z nich bude
kryta zvygenerovanych uspor (reinvestice) namisto externich zdroji. Z hlediska
udrzitelnosti financi ES je idealni, Zze kazda dalSi investi¢ni vina bude moci byt z velké ¢asti
financovana z vlastnich zdroj(l spole¢enstvi— napf. pldnovana centralni baterie a roz$ifeni
FVE Litencice (faze Il) budou spolufinancovany z nasporenych prostfedkl a dotaci, nikoli
jen znovych vkladl. Tim se minimalizuje riziko zadluZeni ¢i finanéniho pretizeni ES
v budoucnu.

Zaveérem lze konstatovat, Ze optimalni variantou je koordinovany scénafr postupného
rozvoje ES HH vyustény integraci FVE Litencice. Tato varianta byla v ramci studie vybrana
jako cilova a doporucena pro realizaci, nebot naplhuje jak kratkodobé cile (okamzité
uspory, nizké riziko), tak strategicky dlouhodoby potencial projektu (maximalizace
obnovitelnych zdroji a ekonomickych pfinosud pro region).

7.3 Zavérecné stanovisko k ekonomickému potencialu ES Hribéci hory

Na zakladé komplexniho vyhodnoceni pfedchozich analyz pfijimame kladné zavérecné
stanovisko: projekt vzniku, fungovani a rozvoje Energetického spolecenstvi Hfibéci hory
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ma realny ekonomicky potencial a je doporuceno k realizaci. ES Hfibéci hory se ukazalo
byt finanéné sobéstacnym a udrzitelnym zamérem —v navrzené podobé dokaze generovat
dostatec¢né Uspory a vynosy na pokryti svych nakladl, splaceni investic i tvorbu prebytkd
pro dalSi rozvoj.

Klicové davody podporujici toto pozitivni hodnoceni lze shrnout nasledovné:

Rychla navratnost a kladné cash-flow: Po implementaci navrhovanych opatfeni
(instalace FVE, akumulace, fizeni spotfeby) dosahuje ES HH kladného provozniho
salda od prvniho roku sdileni. Prostd doba navratnosti pocCateCnich investic
(~5,6 mil. K& v1. etapé) cCini priblizné 2-3,5 roku v zavislosti na scénafi.
Kumulativni cash-flow projektu je do roku 2029 pozitivni — v optimalnim pfipadé
kolem +10 mil. K&, coz prevysuje vloZzeny kapital. Projekt tak nevyzaduje trvalé
dotace ¢i subvence pro svlij provoz, naopak generuje Cisté ekonomické pfinosy pro
¢leny.

Vyznamné uspory nakladu pro éleny: Vznik ES umozni ¢lenim dosahnout
nizsich plateb za energie zejména diky nahrazeni ¢asti dodavek z distribucni sité
levnéjsi elektfinou z vlastnich OZE zdroja. Dojde k Uspofte distribu¢nich poplatk(,
a to jak prostfednictvim optimalizace rezervovaného pfikonu a stalych plateb
(virtualni OM), tak fyzickym snizenim odbéru z DS. Ugast v ES HH tak &lenim
pfinese hmatatelnou finan¢ni ulevu — v prvnich letech nizsi stovky tisic K& ro¢né
pro mensi obce, pro vétsi subjekty a podniky Uspory v fadu vyssich statisicl az
jednotek miliont K¢ ro¢né (podle vySe spotieby). Souhrnné se ocekava, Ze celkové
ro¢ni naklady vSech ¢lenl na elektfinu klesnou cca o0 20-30 % proti stavu bez ES
(pFi plném rozvinuti projektu i vice).

Nové zdroje pfijmi a aktivni ziskové aktivity: Kromé Uspor z levnéjsi lokalni
energie generuje ES také pfijmy z prodeje prebytecné elektfiny (ze sdilenych FVE)
a zposkytovani podplrnych sluzeb (flexibility). Tyto vynosy jsou v modelu
rozdéleny mezi vlastniky technologii a ES - spoleCenstvi si ponechava smluvni
marzi (napf. 0,6 KE/kWh zkomunitnich pretokd) a ¢ast vynosl zagregace
flexibility. | pfi konzervativnim nastaveni marzi ziska ES HH diky témto aktivitam
stovky tisic K& ro¢né navic, které vyuzije k pokryti svych fixnich nakladt (IT systém,
obsluha) a tvorbé rezerv. ES se tim stava aktivnim hracem trhu - nejen pasivné
rozdéluje energii mezi ¢leny, ale také podnika v oblasti energetickych sluzeb. To
zvySuje ekonomickou stabilitu projektu a otevira dalsi potencial rlistu (napf. vétsi
bateriova ulozisté pro poskytovani regulace mohou v budoucnu generovat jesté
vySSi prijmy).

Podpora z veiejnych zdroju a finanéni udrzitelnost: Projekt ES HH je koncipovan
tak, aby maximalné vyuzil dostupné dotace a podpory pro komunitni energetiku.
Pocita se s granty zKOMUNERG (az 50-70 %) a Moderniza¢niho fondu (az 40-
50 %), které vyrazné zlepSuji investi¢ni ukazatele. Napt. diky 50% dotaci klesaji
primeérné nakladové ceny elektfiny (LCOE) z novych FVE na ~1,6 K&/kWh, coz je
hluboko pod soucasnou i predikovanou cenou elektfiny zDS (3,5+ KE/kWh).
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VSechny planované investice dosahuji sdotacemi atraktivni vnitfni miry
vynosnosti /IRR kolem 12-17 %, coz prfevySuje bézné pozadované hodnoty pro
verejné i soukromé investory (29 %). To potvrzuje ekonomickou smysluplnost
vynaloZzenych prostfedkd. Po realizaci prvni viny investic navic ES generuje
dostatedné cash-flow k samostatnému financovani dalSiho rozvoje — odpada tak
potfeba kontinualni dotaéni podpory. Projekt je tedy navrzen finanéné udrzitelné:
pocCatecni vefejnd podpora pomUze spolecenstvi nastartovat, ale dlouhodoby
rozvoj uz bude mozny z vlastnich ziskl (reinvestic uSetfenych prostredka).

¢ Neocenitelné nepfimé prinosy: Ackoli hlavnim tématem hodnoceni je finanéni
stranka, nelze opomenout SirSi ekonomické souvislosti. ES Hfibéci hory pfinese
pozitivni externality v podobé podpory mistni ekonomiky (nizsi ucty za energie
zvySuji disponibilni prostfedky obci i ob¢anu), zvyseni energetické bezpecénosti a
resilience regionu, zlepSeni zivotniho prostfedi (diky vy$Simu podilu OZE na
spotfebé) a posileni spoluprace mezi verejnym, podnikatelskym a ob&anskym
sektorem. Tyto efekty sice nelze pfimo vyéislit v K&, ale z makroekonomického
hlediska zvysuji spolec¢enskou navratnost projektu. ES tak kromé financ¢nich zisk(
napliuje i dalSi vefejné zajmy, coz zvySuje jeho hodnotu.

S ohledem navsechny uvedené body je mozno prohlasit, Ze ES Hribéci hory se vyplati
- nejen ekologicky, ale i ekonomicky. Projekt spliuje kritéria ekonomické
proveditelnosti a pfinasi ¢lendm i regionu méfitelné benefity.

Samoziejmé je nutné pribézné sledovat vyvoj podminek (ceny energii, legislativa, nové
technologie) a aktualizovat ekonomickou strategii ES v budoucnu, aby byly zachovany
oCekavané pfinosy. Dosavadni analyzy vSak davaji dostateCnou miru jistoty, Ze pfi
realizaci doporucené varianty bude Energetické spoleCenstvi Hfibéci hory dlouhodobé
ekonomicky udrzitelné. FinancCni vysledky potvrdily, Zze i konzervativni postup (bez
okamzitého velkého zdroje) pfinese véem ¢lendm prospéch, a pfi naplnéni rozvojového
scénare se Uspory a zisky jeSté nasobné zvysi. Vedeni dot¢enych obci a subjektl tak maze
s dlvérou pristoupit k realizaci projektu s védomim, Ze ekonomické cile — spolu s témi
ekologickymi a socialnimi — budou naplnény.

Zavérecné stanovisko: Existuje realny ekonomicky potencial pro vznik, fungovani i dalSi
rozvoj ES Hribéci hory. Projekt je zekonomického hlediska realizovatelny a pfijatelny —
oCekavané prinosy prevysuji naklady, investice se navrati vrozumném c¢ase a provozni
model je finanéné sobéstacny. DoporuCujeme proto zahajit implementaci ES
v navrZeném rozsahu.

7.4 SWOT analyza Energetického spolecéenstvi Hiibéci hory

Pro celkové zhodnoceni projektu byla zpracovana také SWOT analyza - tedy identifikace
vnitfnich silnych a slabych stranek ES HH a vnéjSich pfrilezitosti a hrozeb, které mohou
ovlivnit jeho ekonomické naplnéni. SWOT analyza vychazi z tvrdych dat o spotiebé a
vyrobé (kap.3 a4), zaktualni legislativy (Lex OZE II/lll) a praktickych zkuSenosti
s provozem OZE v regionu. Hodnoceni faktor(l bylo provedeno s ohledem na dva rezimy
fungovani — variantu S (s FVE Litencice) a variantu B (bez Litencic do 2029) - coz
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umoznilo posoudit dopad zapojeni centralniho zdroje na jednotlivé polozky. Nasleduje
shrnuti hlavnich zjisténi této analyzy:

Silné stranky (Strengths):

Viysoky lokalni potencial vyroby elektfiny: Energetické spoleCenstvi disponuje
mimoradné silnym vyrobnim zdrojem — FVE Litencice 638 kWp, jejiz produkce
dvojnasobné prevysuje roc¢ni spotifebu vSech ¢&lenll. Po jejim zapojeni do ES
(varianta S) bude komunita schopna pokryt drtivou vétSinu své potfeby elektfiny
z OZE a jeSté generovat prebytky k prodeji. Jde o kliCovou vyhodu projektu (ve
varianté B tato vyhoda doCasné chybi). Kromé toho ma ES jiZ nyni Sest stfeSnich
FVE o souhrnu ~188 kWb, které diverzifikuji zdroje a funguji v obou variantach (S
i B). Celkovy technicky potencial pro dalSi instalace na stfechach a brownfieldech
v regionu je odhadovan nejméné na dalSich ~210 kWp, coz dava prostor pro
budouci expanzi vyroby.

Sirokd koalice zapojenych subjekti: Do ES Hfib&ci hory se zapojily 4 obce
(Zdounky, Rostin, Paclavice, atd.) ve spolupraci s MAS Hfibéci hory a také
nékolik mensich firem (napf. G3 s.r.0., BIOGRUNT s.r.0.). Tato ¢lenska zakladna
pokryva verejny i soukromy sektor a ma silnou politickou podporu. Shoda napf¥i¢
obcemi a aktivni ic¢ast mistnich podniki zvySuje stabilitu a legitimitu projektu.
VSichni klicovi aktéfi v regionu tahnou za jeden provaz, coz usnadnuje realizaci
investic i provozni rozhodovani. Zapojené subjekty maji navic komplementarni
spotiebitelské profily — od obecnich urad(l a Skol pres kulturni diim a domov
senior(l az po zemédélsky aredl a vyrobni podnik. Tato riznorodost sniZzuje sezénni
vykyvy a zajistuje lepSi vyuZiti vyrobené energie v priibéhu dne i roku. Celkoveé je
poptavkovy profil ES diky diverzifikaci vyrovnanéjsi a lépe sladény s priibéhem FVE
vyroby, coz zvySuje technickou i ekonomickou proveditelnost projektu.

Stabilni odbérové minimum - absorpce prebytk(: Soucésti ES je podnik G3 s.r.o.
(areal Tésanky), ktery predstavuje stabilniho velkoodbératele s ro¢ni spotfebou
~300 MWh a pomeérné rovnomeérnym dennim odbérem (priimyslovy provoz). Tento
staly zatézovaci zaklad ~0,4 GWh/rok je vyznamny, protoze dokaze absorbovat
$picky vyroby z FVE —zejména v lété, kdy by jinak dochézelo k vétsim pretokiim do
sité. Diky G3 (a dalsim mensim firmam) se vnitfni spotfeba ES rozsifila i na vecerni
a vikendové hodiny, cozZ zlepSuje miru vyuziti lokalni energie. Ve scénari bez velké
FVE je vyznam stalého odbéru jesté vyssi (spotfebuje menSi prebytky z rooftop
FVE). Pfitomnost takového odbératele je pro ES velkou vyhodou: zajiStuje
minimalni hladinu poptavky, do niz lze dodavat vyrobenou elektfinu misto jejiho
odtoku do DS.

Moderni Fizeni, infrastruktura a pripravenost na zmény: Projekt od pocatku pocita
se zavedenim pokrocilého energetického managementu (EMS) a zapojenim
vSech relevantnich odbérl do méfici a regulacni soustavy. Jiz v prvni fazi (2025-
2026) bude instalovan systém EMS light s 15minutovym sbérem dat a virtualnim
zuctovanim pro statické sdileni. Od poloviny roku 2027 se planuje pfechod na plné
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dynamicky alokacéni kli¢ (15 min) prostfednictvim Energetického datového
centra (EDC), coz umozni maximalizovat efektivitu sdileni. ES HH je tedy
technologicky pripraveno vyuzit vSech vyhod komunitni energetiky, jakmile to
legislativa a technické normy dovoli. Kromé toho je kdispozici moderni IT
architektura pro komunikaci (LTE-M moduly pro sbér dat, cloudové feSeni EMS) a
pocitd se s kybernetickym zabezpecenim dle standardd (VPN, multifaktorova
autentizace, segmentace siti). Tato pfipravenost minimalizuje provozni rizika a
umozni ES rychle reagovat na budouci pfilezitosti (napf. zavadéni flexibility,
zapojeni agregator(i apod.).

Ekonomicka vyhodnost projekt a dostupnost dotaci: VSechny diléi investice
planované vramci ES (fotovoltaiky, baterie, ORC) byly vyhodnoceny jako
ekonomicky rentabilni, zvlasté pfi vyuziti dostupnych dotaci. IRR jednotlivych
FVE projekta se pohybuje v rozmezi ~12-17 % s dotaéni podporou, coZ znamena
navratnost vloZzenych prostiedk( typicky do 6-8 let. | bez dotaci jsou mensi
projekty rentabilni (IRR ~6-11 %), obzvlast u podnikovych instalaci s plnou vnitfni
specifické naklady (CAPEX jen 8-9 tis. KE/kWp pfi repoweringu) a jeji rozsifeni
pfinasi nejvyssi IRR ~15%. Diky t&mto &isldm a zajisténym dotacim z SFZP
a Moderniza¢niho fondu je ekonomické riziko investic velmi dobfe oSetfeno -
projektové cash-flow je robustni i pfi konzervativnich cenovych scénafich. To je
interni silna stranka ES: financni plan je realisticky a poc¢ita s rezervami (napf. ceny
zafizeni v rozpocCtu zahrnuji neoCekavané vydaje, viz TSP kap. 5).

Slabé stranky (Weaknesses):

Zavislost na jednom hlavnim zdroji: Silna orientace na centralni FVE Litencice sice
pfinasi enormni pfinosy, ale zaroven predstavuje riziko jednostranné zavislosti.
V optimistickém scénafi S pokryva tato jedina elektrarna pres 70 % veSkeré vyroby
ES. To znamena, Ze jakykoli vypadek ¢i omezeni tohoto zdroje (porucha, zdrzeni
pfipojeni, legislativni problém) vyrazné ovlivni fungovani celého spolecenstvi.
Varianta B je v tomto ohledu odolnégjsi — rozvoj je rozloZzen mezi vice menSich FVE,
které jsou lépe diverzifikované. AvSak pfi absencivelké FVE z(istdva ES do 2029 jen
na cca 30% sobéstacnosti a musi vétSinu elektfiny nadale nakupovat. Tato nizka
sobéstacnost varianta B je slabinou: projekt sice bézi, ale nepfinasi plny efekt a
¢lenové mohou byt méné motivovani (Uspory jsou mensSi). Celkové je tedy slabinou
ES HH to, Ze plny ekonomicky potencial je vazan na uspéch integrace jednoho
velkého zdroje, ktery lezi mimo pfimou kontrolu ES (vlastni ho externi subjekt).

Letni pfebytky a omezeni distribu¢ni sité: V momenté zapojeni FVE Litencice se
energeticka bilance komunity pfehoupne do vyrazného letniho prebytku vyroby
nad spotfebou. Bez dostatecné velké akumulace hrozi, Ze v polednich hodinach
budou pretoky do DS pfesahovat stanovené limity (na hladiné NN je aktualné limit
65 kW pro obec Paclavice). To by vedlo k nucenému omezovani vyroby a ztraté
&asti potencialnich vynostl. ReSenim je sice instalace centréalni baterie ~1 MWh
(faze Il) a implementace pokrocCilého fizeni (dynamické fizeni vykonu, obchodni
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prebytky formou PPA), nicméné to vyzaduje dodatecné investice a koordinaci s
distributorem. Bez dostatecné akumulace by pretizeni sité v lé&té mohlo brzdit
efekt projektu (ve varianté S). Naproti tomu ve varianté B jsou prebytky malé a
stavajici navrh 330 kWh komunitnich baterii plné postacuje k jejich pohlceni.
Slabinou ES je tedy potencidlni nezbytnost dalSich nakladl na feseni letnich
Spicek (bateriové moduly, upravy sité). Kromé toho geograficky roztristéna
venkovska sit MAS Hribéci hory klade vyssi naroky na monitoring a fizeni tok(
(nutnost dodrzet profil napéti, proudové zatizeni lokalnich distribu¢nich vedeni
apod.).

Omezené personalni kapacity a zkusenosti: Jako nové vznikajici subjekt mize mit
ES HH zpocatku omezené administrativni a odborné zazemi. Vedeni
spolecenstvi bude zpocatku sestavat z par zastupcl obci a partner(, ktefi nemaji
dlouhodobou zkusSenost s provozem energetického podniku. To mlze vést k vyssi
zavislosti na externich dodavatelich sluzeb (napf. dodavatel EMS, agregator
flexibility, poradci pro legislativu). Omezeny aparat ES mUze také ztéZovat rfeseni
neocekavanych problémdl nebo zpomalit rozhodovani. Tato slabina je nicméné
C¢astecné adresovana v navrhu projektu — pocita se s outsourcingem expertnich
¢innosti (napf. monitoring legislativy, technicka podpora EMS) a s aktivnim
zapojenim ¢len MAS, ktefi maji relevantni zkuSenosti. S rlistem ES a pfechodem
do rutinniho provozu by mélo dojit k postupnému posileni personalnich kapacit
(napf. zaméstnani koordinatora ES na ¢astecny Uvazek placeného z uspor).

Financovani faze Il a cash-flow v mezidobi: V prechodném obdobi do roku 2029
(bez velkého zdroje) generuje ES jen omezeny provozni zisk (~1-1,6 mil. K&/rok).
Ztoho musi pokryt svlj provoz (~1,2mil. K¢ fixnich nakladli/rok na EMS,
konektivitu, administrativu) a tvofit rezervu na investice. Cash-flow ES v letech
2025-2028 je napjaté, protoze se paralelné realizuji investice faze | (které sice z
velké ¢asti pokryji dotace, ale vyzaduji pfedfinancovani) a zaroven uspory rostou
postupné. Hrozi tak financni pretlak — potfeba kapitalu pro nové projekty mize
kratkodobé prevysit interné generované zdroje. To je slabina zejména ve varianté
B, kdy absence velkych vynos( z Litengic brzdi akumulaci penéz. ReSenim je
zajisténi preklenovaciho financovani (napf. kratkodoby uvér Ci dotacni zalohy) a
opatrné nastaveni financ¢niho modelu ES v prvnich letech (konzervativni tarif pro
¢leny tak, aby ES zUstaval dostatek marze na pokryti naklad(). Tato slabé stranka
je tedy reSitelna finanénim planovanim, ale je tfeba ji mit na paméti - rozvoj ES
do faze Il nebude mozny bez peclivého fizeni cash-flow v letech 2025-2028.

Prilezitosti (Opportunities):

Dalsi zapojeni ¢lent a rozsiteni projektu: ES HH by rozhodné mélo v budoucnu
rozsirit clenskou zakladnu o dalsi obce v regionu Hfibéci hory (pfipadné mistni
podnikatele ¢i domacnosti). Jiz nyni je v navrhu pocitano s urcitou rezervou vykonu
(~15 % rezervovaného piikonu) pro pfipojeni dalSich odbér(i. Zapojenim dalSich
subjektl by se zvySila celkova spotieba, coz zlepsi bilanci sdileni (jesté vétsi
vyuziti vyrobené elektfiny v ramci ES) a pfinese to ekonomiku z objemu - rozlozi se
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fixni naklady na vice ¢len(. Vzhledem k Uspéchu pilotniho projektu lze o¢ekavat
zajem okolnich obci €i i domacnosti zapojit se, jakmile to legislativa umozni. To je
vyznamna pfilezitost k S§kalovani ES a dalSimu zvySeni pfinost (vétsi investi¢ni
projekty, komunitni fond apod.).

e [novace v oblasti flexibility a akumulace: Regulatorni ramec komunitni energetiky
se vyviji — zavadi se Energetické datové centrum (EDC) a pravidla pro agregaci
flexibility. ES HH ma prilezitost se stat lokalnim agregatorem flexibility pro své
Cleny a okoli. Planované bateriové systémy (celkem az 0,9 MWh) mohou
poskytovat sluzby jako mFRR (regulacni energie) — odhadovany roc¢ni vynos
~0,27 mil. K& by mohl rdst s poptavkou po flexibilite. Pokud se ES prokéaze
v pilotnich projektech (napf. mFRR 150 kW v roce 2026-2027), otevie se moznost
rozs$ifit tuto ¢innost (vétsi baterie, zapojeni dalSich zdroji jako napf. fizené
nabijeni elektromobild nebo fizeni spotieby tepla). Flexibilita predstavuje
perspektivni prilezitost dodatecnych zisk(l nad rdmec klasickych Uspor z OZE. S
tim souvisiitechnologické trendy —ceny baterii maji dlouhodobé klesajici tendenci
a objevuji se nové modely (napf. vyuZiti second-life baterii z EV), coZz mUzZe snizit
investiéni naklady akumulace. Také ORC jednotka 50 kWe planovana v Rostiné
(vyuZiti odpadniho tepla z biomasy) je inovativni prvek — pokud se osvédéi, mlze
ES rozsifit portfolio o dalSi podobné zdroje (napf. vyuziti geotermalni energie,
vyroba vodiku z pretokU atd.).

e Vyvoj cen energie a emisnich povolenek: Aktualni i vyhledové ceny elektfiny jsou
relativné vysoké a zahrnuji rostouci ndklady na emise CO,. ES HH ma pfilezitost
profitovat ztrendl dekarbonizace - srostouci cenou silové elektfiny a
distribu¢nich tarifd budou Uspory z vlastnich OZE zdroja stale cennéjsi. Kazdé
zdrazeni energie na trhu tak zlepSuje relativni vyhodnost komunitni energetiky. |
kdyby ceny naopak doc¢asné klesly, ES muizZe levnéjsi proud nakoupit a ¢lenové
budou mit prospéch (negativni scénafr neni existenéni hrozbou, jak ukazala
citlivostni analyza). Celkové vSak politika EU sméfuje k zdraZzovani konvencni
energie (skrze ETS, uhlikova dan atd.), coz je pfilezitost pro ES: m(ze uSetfit jesSté
vice a pripadné pfebytky prodavat draz (nebo je vyuZzit k novym projektm, napf.
elektrolyzér, ukladani do tepla).

e Podpurné programy a komunitni projekty: Kromé zakladnich investi¢nich dotaci
jsou kdispozici i dalsi programy - napf. Narodni rozvojova banka nabizi
zvyhodnéné Uvéry pro projekty komunitni energetiky, Ministerstvo primyslu a
obchodu vypisuje vyzvy na chytré sité a akumulaci, existuji prostfedky na
vzdélavani a osvétu v obcich atd. ES HH mUzZe této pfilezitosti vyuzit k zajisténi
levného financovani Ci ziskani prostiedkd na soft aktivity (workshopy, Skoleni
spravce ES, energeticky management ¢lend apod.). Déale se otevird moznost
navézat spolupréci s jinymi energetickymi komunitami v CR a sdilet know-how,
pfipadné spolecné lobovat za lepsi podminky. Diky pilotnimu statusu mlze ES
Hfibéci hory ziskat publicitu a politickou podporu, coZz mize pfinést nepifimé
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vyhody (snazsi vyjednavani s distributorem, vstficnost regulacnich organ(, dalsi
¢lenové se prihlasi dobrovolné).

Rozvoj sektoru komunitni energetiky: Celkovy pfechod kdecentralizované
energetice je trendem, ktery pfinasi nové obchodni modely. ES HH mizZe do
budoucna expandovat své sluzby — napf. provozovat mistni komunitni fond pro
financovani ispornych opatfeni ¢len(l, poskytovat energii do nabijecich stanic pro
elektromobily v regionu, nebo investovat do Uplné novych projektd (vétrna
elektrarna, bioplynové stanice s vyrobou elektfiny a tepla pro ¢leny apod.). Tim by
se spolecenstvi stalo vyznamnym hracem lokalniho energetického trhu a
maximalizovalo by vyuZiti lokalnich obnovitelnych zdrojG. Legislativa Lex OZE Ill jiz
napfiklad umoznuje samostatné stojici bateriové systémy — ES by tak mohlo
budovat vétsi akumulaéni parky a nabizet kapacitu dalsim subjektim (nejen
vlastnim ¢lendim). Tyto vize jsou zatim nad rdmec soucasného projektu, ale do
budoucna predstavuji znacny rozvojovy potencial a pfilezitost, jak znasobit
ekonomicky pfinos i posilit energetickou nezavislost mikroregionu.

Hrozby (Threats):

Legislativni a regulatorni rizika: Usp&ch ES HH je vyznamné zavisly na platném
legislativnim ramci (Energeticky zakon a navazujici vyhlasky) a podpore komunitni
energetiky statem. ACkoli Lex OZE Il a lll jiZ vstoupily v platnost a umoznily zakladni
model sdileni, stale hrozi zpozdéni ¢i nejistota vimplementaci - napf. pokud by
Energetické datové centrum (EDC) nebylo pfipraveno na dynamické sdileni ani
vroce 2027, muselo by ES déle fungovat v provizornim statickém rezimu (to by vSak
meélo jen marginalni dopad na uspory, staticky model je ~85-90% tak efektivni jako
dynamicky). Vétsi hrozbou by byla nepfizniva zmeéna legislativy v budoucnu -
napf. omezeni komunitniho sdileni, snizeni vySe podpor, administrativni zatéz
apod. Tato rizika jsou mimo kontrolu ES, ale lze je mitigovat aktivnim monitoringem
a pripravenosti na alternativy. Konkrétné se doporucuje pribézné sledovat
legislativni vyvoj a byt pfipraven na pfipadny odliSny provozni model pro
FVE LitenCice, pokud by ji neSlo zapojit standardni cestou do sdileni — napf.
varianta pfimého PPA kontraktu s ES nebo vyuZiti “hybridniho” rezimu (¢ast vykonu
s rezervaci pro ES, zbytek standardné do sité). Celkové je legislativni riziko
vyhodnoceno jako akceptovatelné a k datu studie spiSe nizké (trendu rozvoje
komunitni energetiky jde statni sprava naproti), avSak nelze ho ignorovat.

Technicka rizika a limity sité: Jak jiz bylo zminéno ve slabych strankach, technické
limity distribucni sité mohou ohrozit plné vyuziti projektu. Konkrétni hrozbou je,
Ze distributor neschvali navyseni exportnich limitd ani po roce 2026 (dynamické
limity), coz by znamenalo, Ze agregovany pretok z ES musi byt trvale omezen na
65 kW na NN. V kombinaci s plnym vykonem FVE Litencice by tak ES nemohlo
vyvést do sité veSkeré prebytky — muselo by je bud akumulovat, nebo omezovat
vyrobu. Pokud by z néjakého dlvodu selhal plan instalace centralnich baterii
(napf. nedostupnost financi ¢i technologii), vznika riziko, Ze vlété dojde
k odstavkam éasti vyroben kvili pretiZzeni sité. DalSim technickym rizikem muize
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byt porucha ¢i havarie kliCovych zafizeni — napf. vypadek centralniho
mereni/EMS by komplikoval interni zucétovani; porucha trafostanice u FVE
LitencCice by odstavila tento zdroj na delSi dobu; nedostate¢na staticka pevnost
stfech by mohla zdrzet instalaci nékterych FVE (u KD Paclavice ¢i Sokolovny se
provadi diagnostika krov(). Tato rizika lze mitigovat technickymi opatfenimi:
instalaci redundantnich prvkd a pravidelnou udrzbou, navrzenim “fail-safe”
rezimU (napf. v pfipadé kybernetického Utoku ¢i vypadku cloudu EMS prejde ES do
zakladniho statického klice, aby pokracovalo sdileni). Nutné je téZz prabézné
jednat s distributorem-hrozbu nepovolovani navySeni rezervovaného prikonu lze
resit aktivnéjsi komunikaci a spolupraci s DSO ¢i hledanim alternativ (napf. zfizeni
lokalni distribu¢ni soustavy, pokud by to do budoucna davalo smysl). Technicka
rizika tedy existuji, ale jsou Fiditelna a byla identifikovana jako pfijatelna pfi
spravném oSetfeni (podminky provozu byly konzultovany s distributorem EG.D v
ramci pfipravy projektu a nebyly shledany neprekonatelnymi prekazkami).

e Rizika realizace investic a provozu: Pfi implementaci projektu mohou nastat
zpozdéni ¢i komplikace — napt. pfi vybérovych fizenich na dodavatele technologii,
v procesech povolovani staveb (FVE potfebuji stavebni souhlas, pfipojeni k DS
atd.), nebo v administrativé spojené se zaloZzenim ES jako pravnické osoby a
ziskanim licenci od ERU. Zpozdéni kli¢ovych milnika (napf. pokud by dynamické
sdileni nebylo spusténo v 2027, nebo ORC jednotka nestihla byt instalovana pred
zimou 2027/28) by mohlo docasné snizit dosazené uspory Ci prodlouzit
navratnost. Tato hrozba je realna, protoze koordinace nékolika projekt (FVE,
BESS, IT systém) ve vice obcich najednou je logisticky naro¢na. Zde je mitigacni
strategii ddsledny projektovy management — harmonogram zavadéni byl v TSP
detailné rozfazovan, zodpovédnosti rozdéleny a byly stanoveny kontrolni milniky
(viz dale kapitola 7.6). Déle existuje riziko nedodrzeni planovanych parametri —
napft. nizsi skutec¢na vyroba FVE (vlivem pocasi Ci necistot), niZ8i ucinnost baterii,
pomalejsi nabéh flexibilnich trhd. Tyto nejistoty byly vanalyze zohlednény
konzervativhimi predpoklady, takze spiSe hrozi pozitivhi pfekvapeni (skutecné
vysledky lepSi nez model). Pfesto, nejistota projekce je hrozbou vzdy — proto bude
dilezité prabézné sbirat data z provozu a aktualizovat ekonomickou studii
(planovano vletech 2025 a 2027), aby vedeni ES mohlo Ccinit informovana
rozhodnuti na zakladeé reality.

e Ekonomické a trzniriziko: Jakkoli byl projekt testovan na citlivost cen, stale existuje
hrozba nepredvidatelnych trznich vykyvl. Napfiklad extrémni pokles cen
elektfiny (hluboko pod 2 KE/kWh) by omezil finan¢ni motivaci pro OZE - v takovém
pfipadé by ekonomické prinosy ES byly mensi (stale vSak pozitivni). Nebo naopak,
vyrazny rlst arokovych sazeb by zdrazil pfipadné Uvérové financovani. Dal$im
rizikem je zména dotacnich podminek — pokud by v budoucnu nebyly k dispozici
dotace na fazill (baterie 500 kWh), muselo by ES investici pokryt z vétsi Casti
samo, coz by mohlo zhorSit vynosnost (ale podle propoctu by i tak IRR zUstalo
kolem 10 %). Inflace cen technologie (napf. zdrazeni baterii Ci fotovoltaiky o 20 %)
by snizila efektivitu projektu, ale citlivostni analyza ukazala, Ze vliv +20 % CAPEX je
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zvladnutelny — NPV zlstava kladné. Vnéjsi ekonomické hrozby jsou zkratka
pfitomné, ale projekt ma robustni rezervy. Navic ES ma moznost reagovat:
v pfipadé nizkych cen mUlzZe elektfinu ukladat a Cekat na vyhodnéjsi prodej
(arbitraze), v pfipadé drahych technologii se daji nékteré investice odlozit &i
zmens$it rozsah. Jako u kazdého dlouhodobého zaméru je dullezita finanéni
flexibilita — ES HH je pfipraveno pfizplsobit tempo a rozsah rozvoje aktualnim
podminkam tak, aby ekonomické vyhodnost zlstala zachovéna.

Shrneme-li SWOT analyzu: Projekt ES HFfibéci hory stoji na pevnych silnych strankach,
mezi néz patfi bohaty lokalni potencial OZE, silna ¢lenska zakladna a kvalitni pfiprava
technického feSeni. Tyto vnitfni pfedpoklady davaji spoleCenstvi dobré vyhlidky na
Uspéch. Zaroven existuji urcité slabiny, zejména docasné omezeni sobéstacnosti bez
velké FVE a nutnost zvladnout financovani pfechodného obdobi — ty vSak lze spravnym
fizenim zmirnit. Projekt se odehrava v dobé velkych pfilezitosti: trendy v energetice a
podpora z vefejnych zdrojll mu jdou na ruku a nabizeji moZnosti dalSiho rdstu (flexibilita,
rozSifeni ES, inovace). Na obzoru jsou i hrozby, predevsim regulaéni a technické, avSak
zadna z nich neni tak kriticka, aby zasadné zpochybnila proveditelnost projektu — pfi
véasné mitigaci a adaptivnim pfistupu lze témto rizikim celit. Celkova bilance SWOT je
tedy pozitivni: vyhody a pfilezitosti ES Hfibéci hory prevysuji jeho slabiny a rizika.

7.5 Analyzarizik a navrh mitigace

V navaznosti na SWOT byly detailné posouzeny klicové rizikové oblasti a navrZzena
opatreni k jejich oSetfeni (mitigaci). Nize uvedena Tabulka 7.2 shrnuje nejvyznamné;jsi
identifikovana rizika pro ekonomickou realizaci ES HH, jejich odhadnuty dopad, a
prfedevSim konkrétni mitigace ¢i manazerské kroky, jimiz lze riziko snizit na pfijatelnou
uroven. Tato analyza vychéazi zejména zvystupl technicko-ekonomické studie
proveditelnosti (kap. 4.7.4 TSP) a zohlednuje i nové legislativni skutec¢nosti k roku 2025.

Tabulka 7.2 - Hlavni rizika projektu ES Hribéci hory a navrzena mitigace

Riziko (oblast)

Dusledky pro ES (dopad)

Mitigacéni opatfeni / Milnik (navrh feSeni)

Nizka energeticka
sobéstacnost

do 2029 (omezené
OZE bez FVE Litencice)

VySSi ndklady na energie pro ¢leny,
pomalejSi uspory; riziko ztraty
motivace nékterych élend ES kvali
mensim piinosam.

Maximalizovat vyrobu z mensich zdroji v mezidobi: co
nejrychleji realizovat vSech ~0,3MWp planovanych
stfeSnich FVE (obecnich i firemnich); rozhodnout o
instalaci ORC 50 kWe v BEC Rostin do Q4 2026 (jediny
zdroj zimni elektfiny pfed 2030). Tim zvysSit sobéstacnost
na maximum mozného pred rokem 2030 a udrZet
ekonomickeé prinosy i motivaci ¢len(.

Financéni pretlak
(investice VS.
pomalejSi cash-flow v
letech 2025-28)

Nedostatek volnych financi na

dalsi rozvoj; mozné zpozdéni
nékterych projektd kvali
chybgjicimu kapitalu (brzdi to

dosazeni cilll ES).

Zajisténi preklenovaciho financovani a opatrné
financni fizeni: v pfipadé potfeby vyuzit kratkodoby uvér
nebo zalohovou dotaci z Modernizaéniho fondu pro
financovani investic, nez se dostavi Uspory. Nastavit
konzervativni tarif ES pro roky 2026-2028 - tj. ponechat
vétsi ¢ast uspor vrozpoétu ES (mensi podil okamzité
predévat ¢lenlim), aby se vytvorila dostate¢na rezerva na
investice. Po roce 2028 lze tarif opé&t uvolnit.
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Riziko (oblast) Dusledky pro ES (dopad) Mitigaéni opatfeni / Milnik (navrh feseni)

Pravni a technické zajisténi klicCového zdroje:
nejpozdéji vroce 2025 uzavfit Memorandum s

OhroZeni realizace faze ll; pokud ) R . L
P vlastnikem FVE Liten¢ice o budoucim pfipojeni do ES

Odklad repoweringu by FVE LitencCice nebyla

nebo porucha o (zajisti smluvné zavazek obou stran). Naplanovat
. modernizovana nebo by vypadla z ) . ., o

FVE Litencice ) . .|[repowering FVE v roce 2027 —vymeéna Ci doplnéni panelu
e ... _||provozu, ES nedosahne planované i v e . . , .

(technické riziko a stfidaCu pro zvySeni spolehlivosti a vykonu. Provést

sobéstacnosti >80 % a nedosahne

hlavniho zdroje
vniho zdroje) planovanych zisk( po 2030.

technicky audit FVE v roce 2028 k provéfeni stavu pred
integraci. Tato opatfeni minimalizuji riziko, Ze by FVE

nebyla k dispozici v roce 2030.

Pribézny legislativni monitoring a flexibilni smluvni
modely: sledovat vyvoj zakon( a vyhlasek (ERU, MPO) —
v pfipadé negativnich zmén vCas reagovat. Pfipravit si
alternativni scénare pro FVE Litencice: napi. pokud by,
nebylo mozné plné sdileni, mit variantu hybridniho PPA
(pfimy vykup vétsiny elektfiny ES za zvyhodnénou cenu)
nebo variantu s omezenym exportnim rezimem. Také
priib&zng komunikovat s ERU a SFZP (dota&ni orgén) o
dopadech regulace. Diky tomu ES nepfijde o kliCové
benefity ani pfi ne¢ekané zmeéné pravidel.

Nejistota nebo omezeni pfipojeni
FVE Liten¢ice do ES; mozné
snizeni vyhod sdileni (napf.
zavedeni poplatk za sdileni);
obecné riziko, Ze projekt nebude
moci fungovat dle planu kvali
vnéjsim predpisam.

Zmeéna legislativy
OZE/komunitni
energetiky
(regulatorni riziko)

(Kromé vysSe uvedenych byly identifikovany i dalSi rizikové poloZky — napfr. dostupnost
bateriovych élanka (riziko skokového zdraZeni nebo vypadku doddvek LFP baterii;
mitigace: uzavirat ramcové smlouvy, pfipadné vyuZit second-life ¢lanky), ¢i kyberneticka
bezpecénost systému (riziko hackerského utoku na cloud EMS; mitigace: zavést VPN,
segmentaci siti OT a multifaktorovou autentizaci pro pristup). Tato rizika vSak maji spise
technicky charakter a jejich dopad na ekonomiku ES je nepfimy — proto nejsou rozvedena
v hlavni tabulce.)

Z vySe uvedené analyzy plyne, Ze projekt ES Hfibéci hory nec¢eli Zadnym nefresitelnym
rizikim. VSechna vyznamna rizika byla v¢as identifikovana a jsou oSetfena konkrétnimi
opatfenimi. Je zasadni, aby vedeni ES tato opatieni skute¢né realizovalo v pfislusnych
terminech (milnicich) —tim se rizika udrzi v pfijatelnych mezich a projekt bude pokracovat
podle planu. Doporucuje se vytvofit Zivy rizikovy registr ES, kde budou jednotliva rizika
sledovana, pfifazena odpovédnym osobam a pravidelné aktualizovana pravdépodobnost
a dopad. Minimalné jednou ro¢né by mél vybor ES provést revizi rizik a vyhodnotit
ucinnost mitigaci, pfipadné zavést nové kroky pro nove vzniklé hrozby.

Celkové vzato, pfi dodrZeni navrzenych mitigaci nepfedstavuji rizika zasadni pfekazku
ekonomické proveditelnosti ES Hfibéci hory. Projekt ma robustni ramec, ktery umozni
pfekonat i pfipadné obtize (napf. kratkodobé vykyvy cen Ci drobna zpozdéni) bez ohrozeni
konecného cile.

7.6 Harmonogram realizace a milniky projektu

Ekonomické vyhodnoceni by nebylo kompletni bez zohlednéni ¢asového hlediska - tedy
harmonogramu, v jakém budou pfinosy ES Hfibéci hory realizovany. Byl proto sestaven
podrobny Casovy plan (viz TSP kap. 4.6.5), ktery rozfazoval implementaci projektu do
konkrétnich krokl v letech 2024-2030+. NiZe uvadime shrnuti hlavnich milnik( a etap
projektu, spolu s jejich vyznamem pro ekonomiku ES:

89



Financovano , Ml Fo ' _—r :

5 - At L _ NARODNI
Evropskou unii Ministerstva Zivatniho prostiedi ‘: ) sl iy ' >\ PLAN OBNOVY
NextGenerationEU

2024 - Zalozeni ES a priprava projektu: V roce 2024 doslo k formalnimu zalozeni
Obcanského energetického spolecenstvi Hfibéci hory, z.s. a ziskani podpory
zVyzvy €.7 (Narodni plan obnovy). Probéhla detailni technicka a ekonomicka
studie proveditelnosti. Soucasné byly zahajeny prvni investice: v obci Rostin byla
instalovana FVE 95 kWp (Bioenergetické centrum Rostin) v 6/2024, na ZS Rostin
pak mensi FVE 15 kWp. Tyto pilotni instalace jiz vroce 2024 generuji prvni kWh
elektfiny a ovéfuji procesy (povolovani, pfipojeni) pro dalSi projekty. Z
ekonomického pohledu je rok 2024 pocatecni investiéni fazi — vynakladaji se
prostfedky na studie a prvni FVE (pfevazné z dotacnich zdrojud), pfimé uspory pro
¢leny zatim nejsou realizovany.

2025 -Projektova priprava arozsireni ES: V roce 2025 vstupuji do ES novi ¢lenové
(podnik G3, farma BIOGRUNT, obec Zdounky — DPS a kulturni diim), ¢imz se pocet
odbérnych mist rozSifuje na 15 a zvySuje se spotfeba na ~835 MWh. Probiha
intenzivni projektovani dalSich FVE - pfipravuje se dokumentace a zadosti o
dotace pro instalace v obcich Paclavice, Zdounky (socialni sluzby), Sokolovna,
dale pro firemni FVE G3 a BIOGRUNT. Do Q1 2026 ma byt hotova PD a ziskana
povoleni pro vSech pét planovanych FVE (celkem ~0,25 MWp). Paralelné jsou
vysoutézeny a objednany bateriové systémy pro prvni fazi: 2x 20 kWh (pro KD
Paclavice a DPS Zdounky) - jejich instalace probéhne koncem 2025. Déle ES
buduje IT infrastrukturu: ve 2. poloviné 2025 je zprovoznén jednoduchy EMSlight
a vytvoren virtualni odbérny bod pro souhrnnou fakturaci (zatim s vyuzitim
statického klice 70/25/5, ktery simuluje budouci sdileni). Tento “suchy béh” EMS
umozni testovat komunikaci a pfipravit ¢leny na ostry provoz. Ekonomicky je rok
2025 stale investi¢ni - Cerpaji se dotace, clenové mohou zatim tézit drobné uspory
z optimalizace rezervovaného pfikonu (pokud jiZ pfipravi podklady pro sjednoceni
OM) a z prvnich FVE, ale hlavni efekty se projevi az v dalSich letech.

2026 - Zahajeni provozu ES (staticky model): K 1. 1. 2026 vstoupi v platnost
novela zakona (Lex OZE Ill) umoziujici oficialné komunitni sdileni. ES Hfibéci hory
zahajuje ostry provoz sdileni elektfiny mezi svymi &leny, prozatim pomoci
statického alokacniho klice (podil rozdéleni vyroby 70/25/5 mezi ¢leny). Dochazi
ke slouc¢eni 15 OM do jednoho virtualniho OM u distributora — tim se okamzité
realizuje Uspora fixnich plateb ~56 tis. K&/rok. BEéhem roku jsou dokon&eny hlavni
investice fazel: vobci Paclavice se instaluje FVE 99 kWp + baterie 90 kWh
(realizace probéhne do léta2026), dale firemni FVE 59 kWp G3 a 59 kWp
BIOGRUNT (s dotaci z Moderniza¢niho fondu) — tyto dve stfeSni elektrarny by mély
byt pripojeny do konce roku 2026. Také obec Paclavice instaluje mensi FVE
50 kWp na KD + baterii 30 kWh (pokud to dovoli kapacita kabelu NN, pfipadné se
pocka na jeho vymeénu vr. 2029). Koncem roku 2026 tak bude v provozu vétSina
novych zdroj — celkem cca 0,25 MWp novych FVE a 160 kWh novych baterii. Po
efekty: diky sdileni elektfiny a usporam z FVE dosahne Cisty ro¢ni pfinos ~1-
1,8 mil. K¢ (dle rozsahu zprovoznénych zdrojll). Tyto prostfedky pokryji provozni
naklady ES a zbytek vytvofi pocatecni fond rezerv.

90



Financovano , — " ! : ;
= . TRER . | NARODNI
Evropskou unii Ministerstvo Zivotniho prostiedi e dibey ' >\ PLAN OBNOVY

NextGenerationEU

e 2027 - Dynamické sdileni a pilot flexibility: V poloviné roku 2027 (pfedpoklad
1.7.2027) vstoupi v éinnost Energetické datové centrum ERU, coz ES HH umozni
prejit na dynamicky model sdileni (15min). Tim se jeSté zvysi efektivita — alokace
vyrobené elektfiny bude presnéjsi a spravedlivéjsi dle aktudlni spotieby clend.
Vroce 2027 také dokonéi instalace obecni FVE na zbyvajicich budovach:
v letnich prazdninovych terminech se realizuje FVE 15 kWp na ZS, 15 kWp na M$
a 30 kWp na Sokolovné (celkem +60 kWp). Dale se uvadi do provozu vétsi
bateriové ulozisté 100 kWh v arealu G3 TéSanky - to bude slouzit pro prvni
plnohodnotny pilot poskytovani regulace (MFRR) v praxi. ES tak zacne vydélavat
prodejem flexibility (ocek. vynos ~0,3 mil. K&/rok). Pokud bude schvalen projekt
ORC 50 kWe v Rosting, probéhne vroce 2027 jeho vystavba tak, aby od zimy
2027/28 dodaval do ES elektfinu i teplo (tim pomUze pokryt zimni spotfebu a dale
zvySi sobéstacnost). Ke konci roku 2027 se tedy naplni vétSina “stavajiciho”
investi¢niho planu. Ekonomicky bude rok 2027 zlomovy — gisty ro¢ni pfinos ES
stoupne na ~1,5-2,4 mil. K¢ a kumulativné od vzniku ES se jiz pfiblizi pokryti vSech
dosavadnich investi¢nich vydajl. ES se stane ziskové jako celek (breakeven point
v konzervativnim scénafi nastane pravé mezi roky 2026-2028). Prioritou pro 2027
bude také prehodnoceni dalsiho postupu-v Q2 2027 se ma podle planu provést

vyhodnoceni vysledk(l faze | a rozhodnuti o pfiprave faze Il (centralni Glozisté).

e 2028 -Konsolidace a maximalni vyuziti streSniho potencialu: Rok 2028 bude ve
znameni dokonéeni v§ech komunitnich projektl bez FVE Litencice. K dispozici jiz
budou v8echny stfesni elektrarny (celkem ~0,48 MWp v€etné stavajicich) a baterie
~330 kWh (distribuované v obcich a u firem). ES HH tak dosahne sobéstacnosti
~40 % a vétSina vyrobené elektfiny bude diky akumulaci a dynamickému sdileni
spotfebovéana uvniti komunity. Cisty roéni pfinos vroce 2028 se odhaduje na
~1,5 mil. K¢ (bez Litencic) az 2,4 mil. KC (v pfipadé zapojeni Litencic). Provoz ES se
stane rutinnim - nastavi se jednotny systém reportingu a uctovani, ktery
zjednoduSi administrativu (plan prejit v 1. pololeti 2027 na jednotny spotovy
reporting import/export pro snadné vyhodnocovani). Koncem roku 2028 bude
naspoieno na uctu ES jiz nékolik miliont K¢ prebytkd (v optimistickém scénéafi
az 6,4 mil. K&). Tyto prostiedky poslouzi jako spolutui¢ast na financovani velké
baterie a pfipadné dalSiho rozvoje. Zaroven uz budou splaceny pfipadné uvéry z
pocatecni faze (pokud byly ¢erpany — ocekava se, ze do 2028 budou splaceny
vSechny kratkodobé zavazky z let 2025-26). ES tak vstoupi do zavérecné faze jako
finanéné zdravy subjekt s historickymi daty, ktera dokazuji funkénost modelu. To
bude dulezité pro ziskani dlveéry ¢lend i partnert pro dalsi velky krok.

e 2029 - Priprava integrace FVE Litencice: V roce 2029 zacnou prace na fazill. V
souladu s doporucenimi se pocita stim, Zze po vyhodnoceni provozu do 2027
vedeni ES rozhodne o pofizeni centralniho bateriového systému (Modulll
~500 kWh u trafostanice Litencice) a o planech na zapojeni FVE LitenCice do
sdileni od roku 2030. Samotna implementace faze ll je planovana po roce 2029
(viz dale), ale jiz vroce 2029 probéhnou klicové pfipravné kroky: vyhodnoceni dat
zdosavadniho provozu, aktualizace studii (TSP iESP) sohledem na nové
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podminky, zajisténi povoleni pro instalaci baterie u VN pfipojky, pfipadné zacatek
verejné zakazky na dodavatele. Dale se v roce 2029 provede revize a upgrade FVE
Litencice - dle planu repowering pfida ~150 kWp novych panelll a modernizuje
stfidacCe, aby elektrarna byla pfipravena pro komunitni provoz. Probéhne také
finalni pravni a organizacni priprava: ES ziska licenci na obchod s elektfinou
(pokud jiz nema), doladi smluvnivztahy s vlastnikem FVE Litencice dle uzavieného
memoranda a nastavi procesy zuctovani tak, aby od 2030 bylo vS8e pfipraveno.
Ekonomicky vzato bude rok 2029 poslednim rokem “omezujiciho” scénare — Cisty
pfinos ~1,6 mil. K&, sobéstacnost ~40 %. Bude to vSak zaroven rok, kdy ES
investuje nasporené prostredky do budouci expanze (pfiprava centralniho ulozisté
atd.), ¢imz docasné klesne likvidni zistatek. Presto by ke konci 2029 méla finan¢ni
kondice ES umoZnovat spustit velkou investici s pomoci dotace (ocekava se
kombinace vlastnich ~6 mil. K¢ a dotace ~6 mil. K& na baterii 500 kWh). V tomto
roce také dojde ke strategickému rozhodnuti — zda pokraCovat ve standardnim
rozvoji podle planu (zapojit Litencice) nebo zvaZovat i alternativy (kdyby napf.
legislativa stale nebyla pfipravena, ES muzZe zvazit expanzi jinam - ale to je
nepravdépodobné).

e 2030 - Realizace faze Il (centralni zdroj a akumulace): Rok 2030 je vize pro plné
naplnéni ekonomického potencialu ES HH. Ocekava se, Ze v pribéhu roku 2030
(moznajizv 1. poloviné roku) dojde k pFipojeni FVE Litencice do rezimu ES - bud
formalné vstoupi elektrarna do spolecenstvi jako vyrobni ¢len, nebo se uzavie
smlouva umoznujici sdileni jeji produkce. Soucasné bude uveden do provozu
Modul Il centralni BESS ~500 kWh u trafostanice Litencice, ktery zajisti pohlceni
prebytkll a mozZnost poskytovat az 600 kW regulacni vykon. Tim ES ziskéd novou
kvalitu — stava se plnohodnotné energeticky sobéstacnym v rocni bilanci (>80 %
kryti OZE) a navic mlzZe exportovat vyznamné prebytky do sité Ci je vyuZzit
k dalSimu podnikani (napf. vyroba vodiku, prodej do sousednich spolecenstvi).
Ekonomicky pfinos ES od roku 2030 vysko¢i na >2,5 mil. K¢ roéné, coz dramaticky
zlepsSuje finan¢ni moznosti — kazdy rok prebytkdl pak muize financovat novou
investici. V roce 2030+ se tedy predpoklada, Ze ES bude plné sobéstacné i co do
financi: dalSi pfipadné projekty (napf. “realisticky scénar” rozSireni strech
o dalsich ~0,22 GWh produkce do 2032) jiZ mohou byt hrazeny z vlastnich ziskd.
Harmonogram po roce 2030 bude upfesnén v aktualizaci studie vroce 2029,
nicméné vyhledové se pocita s udrzitelnym modularnim rozvojem - ES bude
postupné pridavat dalSi zdroje a funkce podle toho, jak se osvédéi predchozi etapa
a jaké budou podminky na trhu. Dllezité je, Ze od 2030 se projekt dostava do faze
zralosti: vSechna hlavni aktiva jsou v provozu, dluhy (pokud byly) splaceny a
spolecenstvi generuje vyznamny prebytek. Ten lze vyuzit nejen na reinvestice, ale i
na podporu ¢lent ¢i komunitni projekty dle stanov (napf. zfizeni fondu pro
energetickeé uspory, podpora verejné prospésnych aktivit v obcich apod.).

Z vySe popsaného harmonogramu je ziejmé, Zze ekonomickeé prinosy ES Hribéci hory se
budou postupné zvysSovat s tim, jak projekt pfechazi z pilotni faze do plného rozvoje.
Pocatecni investicni zaporné toky v letech 2024-25, od roku 2026/27 jiz kladné rocni
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pfinosy prevazujici nad néklady a zlom nastava ~2027-28, pak strmy rast prebytk po
zapojeni velké FVE kolem 2030. Z hlediska milnikl lze projekt charakterizovat tfemi
obdobimi:

1. Pripravna a investi¢ni faze (2024-25) — vysoké vydaje, nulové pfijmy, budovani
zakladd.

2. Provozni pilotni faze (2026-2029) — ES funguje se stfechami a malymi bateriemi,
generuje se umirnény zisk, financuji se z né€j zbyvajici investice.

3. Plna zralost a rozvoj (od 2030) — ES disponuje velkym zdrojem a akumulaci,
maximalizuje pfinosy, stava se plné sobéstatnym a financuje nové projekty
z vlastnich zdroju.

Tento harmonogram potvrzuje, Ze projekt je €asové naplanovan realisticky a v souladu
s ekonomickymi moznostmi. Sekvenéni modularni vystavba zajistuje, Zze v kazdém kroku
ES ziska novou funkénost a zaroven si ovéfuje ekonomické predpoklady, nez prikroci
k vétsi investici. Tim se minimalizuje riziko finanéniho neuspéchu - v kazdé fazi lze
pfipadné upravit dalSi postup podle aktualnich vysledkd. Pro naplnéni harmonogramu je
klicové, aby byly dodrzeny milniky (jako dynamické sdileni od 7/2027, integrace FVE do
1/2030 apod.), k éemuz byla v rizikové analyze stanovena opatreni.

Zaveér kapitoly harmonogram: ES Hfibéci hory je nastaveno tak, ze v kratkodobém
horizontu 2025-2029 upevni své fungovani, dosahne postupné financni stability a do
roku 2030 pieklopi projekt do plné sobéstacné a ziskové podoby. Harmonogram je
pfimérené ambicidzni a reflektuje jak technické, tak finanéni moznosti icastnikd. Po roce
2030 bude mit ES vybudovéanu pevnou pozici, z niz mlze pokracovat v dalSim rozvoji podle
potfeb komunity a novych vyzev energetickeé transformace.
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